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A Importancia Da Auditoria Interna Para As Organizagcdes Privadas

Ana Claudia de Faria Lima?

Daniele Vieira Lima?

Resumo: O intuito do presente trabalho se baseia em demonstrar que a auditoria
interna é um relevante mecanismo de controle na fiscalizacdo interna de organizacfes
privadas, visando apontar falhas operacionais e levar ao administrador maneiras de
soluciona-las. Busca analisar as demais atividades e departamentos de da empresa
mediante a acdo do auditor interno, cuja funcao preponderante no evento o torna
responsavel por realizar todo o processo de levantamento, analise e, quando
necessério, escrituragdo dos procedimentos observados, comunicando,
posteriormente, aos administradores, fatos relevantes e levando sugestbes para o
aperfeicoamento das atividades. A auditoria interna é de carater permanente, 0s
investidores e gestores ficam seguros de que o empreendimento segue as normas e
preceitos Contabeis, estando, com ela, garantidos da eficiéncia da entidade.

Palavras-chave: Auditoria Interna. Auditor Interno. Organizag¢des Privadas. Controle.

INTRODUCAO

O presente estudo tem como objetivo descrever a importancia da auditoria
interna para as organizacdes privadas. De forma subsidiaria, além de apontar essa
importancia no campo particular, tem-se como objetivo identificar a forma como a
auditoria interna influi e contribui no processo decisorio destas empresas, destacando
os procedimentos a adotados pelo auditor interno, responsavel pela realizagdo do
evento auditoria.

Justifica-se a escolha do tema abordado em razédo de demonstrar a importancia
da auditoria interna dentro das empresas privadas, como funciona o desenvolvimento
do seu papel, as vantagens de ter esse tipo de servico dentro de uma empresa privada
e os resultados obtidos, visto que as empresas privadas tém como visédo e foco o lucro
e aumento de capital.

A auditoria interna desenvolve papel fundamental dentro da organizacdao,

apoiando a gestdo nas tomadas de decisfes, buscando eficéacia e eficiéncia nessa
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area, prevenindo e minimizando erros e/ou fraudes e aprimorando as empresas para
se tornarem cada vez mais competitivas no mercado.

A auditoria interna € uma area fundamental & organizacdo de qualquer
instituicdo, especialmente nas organizacOes de carater privado, pois ela obtém
dominio constante de todas as operacdes, colaborando no trabalho de controle,
assessoria e administragcdo. Com o decorrer dos anos a auditoria interna passou a ser
um instrumento de amplo controle para os administradores destas organizacfes
particulares, pois, por ela se faz a verificagdo constante da eficacia e eficiéncia das
atividades operacionais.

O auditor interno é um profissional liberal da area da Contabilidade, contratado
por organizacdo de grande porte, com a qual mantem vinculo empregaticio
permanente, cuja finalidade especifica € analisar, de forma independente, as
atividades internas desenvolvidas pela empresa. Suas atribuicdes estdo normatizadas
na legislacéo contabil, em especial na Resolugdo n°® 781, de 24 de marc¢o de 1995 do
Conselho Federal de Contabilidade, que aprovou a Norma Brasileira de Contabilidade
— NBC P3, a qual rege desde a competéncia funcional ao modo de atuacdo e
responsabilidades do auditor interno.

Conforme estabelece a Norma Brasileira de Contabilidade — T12, os auditores
gue trabalham com auditoria interna trabalham sempre seguindo seus preceitos. Essa
norma técnica trata das formas de execucao do trabalho a ser realizado em uma
auditoria interna, especificando todo processo de planejamento e procedimentos,
pormenorizando os riscos eventuais, dimensionando as amostragens e dados a serem
colhidos. Esta norma (NBC T12) trata sobre todos os procedimentos que serao
instrumentos de auditoria na busca pela verdade real da empresa, com fito de
regularizar e aperfeicoar os trabalhos desenvolvidos.

Empresas que adotam a auditoria interna como sistema de controle, possuem
maior grau de confiabilidade para os investidores, ja que com a constante avaliagao
criteriosa, eles terdo a certeza de que a organizagdo sempre seguira as normas e
principios da contabilidade, o que previne que a empresa venha a falir por motivos de
irregularidade contabil ou por outros que possam ser averiguados pelo auditor interno
responsavel.

A utilizacdo da auditoria interna faz com que a organizacdo esteja em uma
situacdo Unica para simplificar suas tarefas, reduzir gastos, eliminar desperdicios,

reavaliar suas politicas, normas, planos e procedimentos internos, além de detectar



outros desvios de finalidade ocorridos interiormente. E por isso, ela se constitui num
efetivo instrumento de apoio a gestdo, auxiliando-a a alcancar seus objetivos
principais.

A metodologia que sera utilizada para o desenvolvimento do presente trabalho
visa primeiramente analisar a organizacdo. Sera feito através de pesquisas
bibliogréficas, na internet, artigos e revistas. O método utilizado sera o dedutivo, pois
implica deducgdes l6gicas, onde envolve verdades e direitos universais. Ja em relagcéo
a abordagem do problema, foi qualitativa que € exploratoria e descritiva, partindo para
andlise e interpretagdo do mesmo.

Através do conhecimento adquirido em pesquisa esse trabalho falara sobre o
trabalho do auditor interno e sua importancia dentro da organizacéo, sera falada

inclusive da fiscalizacado junto & administracao.

1. CONCEITO, ORIGEM E EVOLUCAO DA AUDITORIA

Inicialmente, faz-se necesséario trazer a conceituacdo da auditoria como um
toso, ou seja, no seu sentido lato, que, basicamente, se traduz no levantamento,
exame e inspecdo de informacOes a serem colhidas da organizacdo ou empresa a
gue se pretende ndo somente verificar os registros e demonstrativos contabeis, mas
também confirmar a eficiéncia de seus controles e a forma como ela atua no mercado,
tudo dentro de uma margem de legalidade e eficiéncia, de acordo com as normas
estipuladas para a auditoria (seja ela interna ou externa) e para os auditores,
objetivando sempre a melhoria do trabalho destas organizacdes em defesa de seus
interesses e seu patrimonio.

Neste sentido, a auditoria € um relevante instrumento de controle para as
organizacOes, exercida de forma administrativa, conforme assevera Gil (199, p. 13)
em um conceito contemporaneo, onde afirma que:

Auditoria é uma funcdo administrativa que exerce a verificacao/ constatacéo/
validacéo, via testes e analises dos resultados dos testes, com consequente
emissdo de opinido, em momento independente das demais trés funcdes
administrativas (planejamento, execucao, controle), consoante os trés niveis
empresariais principais (operacional, tatico e estratégico).

O enfoque principal da auditoria € a obtencédo de registros que levem a uma
conclusao légica e certeira de que todas as atividades desenvolvidas pela empresa
estdo ou ndo em concordancia com aquilo que ja € estabelecido como principios e

regramentos da Contabilidade Geral, apurando, desta maneira, minuciosamente,



todos os registros da instituicdo que estdo a vista dos auditores responsaveis, assim
como aquilo que foi ou pode ter sido ocultado, mas que deveria estar publicado e
corretamente especificado.

Existem duas ramificagcfes principais da auditoria no sentido lato. S&o elas: a
auditoria interna e a auditoria externa, que, conforme sera verificado a seguir, se
distinguem por seu campo de analise, ou seja, diferenciam-se pela parte da empresa
a que destinam sua analise, o ato de auditar. Todavia, ambas as modalidades
elencadas acima seguem diversos procedimentos e normas pré-especificados em sua
execucdao, definidas em especial pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Quanto a origem histérica da auditoria, ha certas divergéncias sobre seu marco
inicial, sendo que para alguns autores como Franco e Marra (2011) o fenébmeno de
auditar surgiu na Inglaterra, pais este que possuia grandes organizacfes de livre
comeércio e uma consequente taxatividade alta de impostos, baseados nas
arrecadacfes das empresas privadas, ou seja, os impostos de renda que o Estado
arrecadava, recaia principal e efetivamente sobre os lucros das organizacdes
privadas, obtidos pela comercializacdo, o que ficou para o campo do
empreendedorismo como um marco de tributacdo, até hoje realizada.

Ainda para estes autores, a evolugdo historica deste relevante instituto da
Contabilidade se deu mais precisamente em meados do século XIX, tendo a figura
dos contadores publicos o papel assumido de auditores. E nesse pensamento, 0S
autores supracitados justificam que: “a grandeza econémica e comercial da Inglaterra
e da Holanda, em fins do século passado, bem como dos Estados Unidos, onde hoje
a profissdo € mais desenvolvida, determinou a evolugdo da auditoria” (FRANCO e
MARRA, 2011, p. 39).

Desta forma, conclui-se que a auditoria evoluiu em conjunto com o crescimento
financeiro dos locais onde ja existia um comércio fluente e uma tributacéo légica sobre
este, tornando-se um meio de exame necessario aos Estados enquanto revestidos na
condicdo de tomadores de impostos, assim como para as proprias organizacdes
privadas, que pela auditoria podiam manter seus controles interno e externo.

De outro lado, o doutrinador Sa (2010), considera que os primeiros indicios de
existéncia da auditoria como forma de fiscalizagao, coexistem ha mais de 4.500 a.c.
(quatro mil e quinhentos anos antes de Cristo), tendo para ele surgido na Suméria e,
posteriormente, alastrando suas fronteira para Roma, onde foi utilizada como objeto

de controle pelo Império Romano.



Todavia, somente depois disso ela teria chegado na Inglaterra, a Londres:

A auditoria surgiu como consequéncia da necessidade de confirmacdo dos
registros contabeis por causa do surgimento das grandes empresas e da
taxacdo do imposto de renda, baseado nos resultados apurados em balanco.
Sua evolucao foi acontecendo conforme o desenvolvimento econémico, que
gerou as grandes empresas que sao formadas por capitais de muitas
pessoas, que tem na confirmacédo dos registros contabeis a prote¢do ao seu
patrimoénio (FRANCO e MARRA, 2011, p.39).

Pode-se destacar ainda, que a auditoria no seu sentido lato, surgiu também da
necessidade por parte dos investidores e proprietarios das grandes empresas em
especial, de confirmar os valores retratados em seus patrimonios. Ela servia ainda
como um instrumento para avaliar se as organizages em que estes investidores
pretendiam investir no futuro eram compensatoérias e se seguiam corretamente as
normas estabelecidas como necesséarias, haja vista crescimento econdmico-
financeiro constante naquela época.

No Brasil, a atividade de auditoria se faz presente ha pelo menos 01 (um)
século, embora em funcdo de normas burocratizadoras, sua pratica somente foi
regulamentada aqui no ano de 1965, com a chegada cada vez mais constante de
empresas multinacionais.

Assim, tanto a profissdo de auditor, quanto a auditoria em si tiveram maior
relevancia e evoluiram em conjunto com 0 pais, que absorveu 0s conceitos das
auditorias independentes, trazidos por essas empresas multinacionais que, por sua
vez, compulsoriamente, tiveram de ter suas demonstra¢fes contabeis auditadas com
mais frequéncia pelo proprio Governo brasileiro, assim como pelos investidores
(ATTIE, 2010, p. 8).

Portanto, nos dias atuais a auditoria vem se mostrando um relevante
mecanismo de controle para as empresas/organiza¢coes privadas no geral. Assim,
adiante serd devidamente destacado a respeito da auditoria em suas subdivisdes
externa e interna, com enfoque principal na interna e sua relevancia para as
organizagdes privadas, notadamente nas de porte acima do médio, com um panorama
das atividades desenvolvidas pelo auditor interno durante a execucdo do evento,

demonstrando, ainda, os beneficios trazidos de sua adeséo.



1.1 AUDITORIA INTERNA

Empresas que pretender usufruir de melhores resultados em seus processos
produtivos, devem se preocupar com aquilo que mais as afeta. Para isso € necessario
o conhecimento mais aprofundado de seus préprios atos e procedimentos, para
localizar vicios procedimentais e com isso buscar formas de corrigi-los. Esse processo
de navegacdo interna se da a partir do processamento da auditoria interna nas
empresas privadas, sejam elas de pequeno ou de grande porte.

Em contrapartida ao que disp&e a auditoria em nivel externo, a auditoria interna
€ realizada privativamente por profissional da contabilidade, o qual possuird um
contrato, e, portanto, tera vinculo empregaticio com a empresa auditada, sendo seu
funcionario, conforme define o Conselho Federal de Contabilidade, no art. 3°, item 33,
daresolucéo n° 560/83.

Da mesma maneira que na auditoria externa, o profissional (auditor interno)
atua com independéncia funcional dentro das normas legais e com a base principio
logica da Contabilidade, realizando agbes de controle interno constante, diferente do
gue ocorre na auditoria externa, que é eventual.

O auditor interno, sendo um vinculado da empresa, deve-se voltar apenas a ela
ao tratar dos assuntos que considerar relevantes, nédo lhe sendo permitido divulgar as
informacdes colhidas ou repassar suas opinides a qualquer outro interessado
(externo), mas somente a empregadora, salvo quando esta permitir que assim
proceda.

Desta maneira, o instituto da auditoria interna é resumido por HOOG e CARLIN
(2009, p. 61), com sendo:

Aquela em que o servico é praticado por contadores empregados das
sociedades, associacfes e fundagdes, que os contratam para tal. A aplicacéo
dos trabalhos tem fundamento na validagdo e avaliagdo dos controles
internos e demais procedimentos, pois, devido a falta de independéncia, uma
vez que o profissional é empregado, esta impedido o mesmo de dar uma
opinido para interessados ou usudrios externos, sobre a adequacgdo das
demonstracdes contabeis encerradas.

Esta modalidade de auditoria tem maior enfoque nos controles internos da
entidade, que, com ela, visa obter constantes melhorias em seus procedimentos, uma
vez que busca apontar as falhas deles decorrentes, indicando, ao mesmo tempo,
solucdes a serem encaminhadas aos administradores principais com a finalidade de
gue os erros sejam corrigidos e expostos, o que deve se dar mediante o envio dos

relatoérios.



Quanto aquilo que ela pode trazer de beneficio, tem-se que o entendimento de
FRANCO e MARRA (2011, p. 219) se mostra adequado ao dizerem que:

A vantagem da auditoria interna é a existéncia, dentro da prépria organizacgao,
de um departamento que exerce permanentemente controle — prévio,
concomitante e consequente — de todos os atos da administracdo. Os
componentes desse departamento — auditores, assistentes e auxiliares —
devem exercer sua funcdo com absoluta independéncia, conforme ja
dissemos, e devem ter a liberdade de acesso a qualquer dos departamentos
da empresa, para fazer verificacbes, exames, levantamentos e pedir
informacg®es e dados para suas conclusdes. Pelo fato de permanecerem em
tempo integral na empresa, os auditores internos podem programar uma
auditoria geral e continua, com revisdo integral de todos o0s registros
contabeis e verificacdes periddicas das existéncias fisicas — estoques, titulos,
dinheiro, ativo fixo, etc.

Diante do exposto, pode-se certificar que o departamento de auditoria interna
possui auditores, assistentes e auxiliares para ajudar no trabalho, e todos deste
departamento possui livre acesso a dados, equipamentos e bens da empresa em que
esta inserido, agindo de forma livre, mas dentro da legalidade, para checar aquilo que
julgar necesséario, em tempo integral, como se fosse o Departamento de Controle
Interno de uma prefeitura, por exemplo.

Por este motivo, a auditoria interna é utilizada com mais frequéncia por
empresas de porte acima do médio, pois devem suportar a manutencdo permanente
do auditor chefe e de seu departamento composto por seus auxiliares, o que nao seria
viavel em instituicbes menores, que podem buscar outras formas para manter o
controle interno. Aquelas que possuem esse tipo de auditoria, possuem exatamente
por precisarem de controle permanente e em tempo integral por serem de grande

porte e possuir mais volume de operacgoes.

1.2 ORGANIZACAO PRIVADA

As organizagOes privadas sdo aquelas que ndo possuem qualquer ligagcao
administrativa interna com entes publicos, sendo comandadas por particulares, mas
nada impede que tenham interesses publicos. Assim, apesar de ndo serem
comandadas pela administracdo publica em qualquer de seus niveis, a fungéo social
das organizag¢fes privadas gera certa controversia acerca de uma ramificagdo muito
debatida de seus objetivos, que é a subdivisdo delas em empresas privadas com
interesse publico e empresas privadas com interesse exclusivamente particular.

Nesse sentido CLARO (2008, p. 50), ao mencionar o papel das empresas na

inclusdo social faz a seguinte reflexao:



A entidade empresarial (independentemente de seu tamanho, forma
societaria, numero de colaboradores, variedade de clientes, recolhimento de
tributos junto ao Fisco, quadro de fornecedores etc.), hodiernamente tem
papel preponderante também no que se refere ao tema inclusdo social, e ndo
se pode negar tal fato, especialmente a contar de 1988.

Em que pese essa classificacdo, onde as organizagdes, por menores que
sejam tem certo grau de relevancia social, entende-se que essa funcdo social é
confundida com o interesse publico dentro da constituicdo da empresa, 0 que nao
deve prevalecer, ja que o objetivo final das organizacdes privadas, diferente do meio
publico é sempre o lucro, mesmo que suas atividades acarretem em beneficios a
sociedade, ficando isso secundarizado para a propria organizacéo privada.

Superado isso, pode-se, claramente, definir as organiza¢cdes privadas como
sinbnimos de empresas, o que para o Codigo Civil de 2002, especificamente pelo
conceito trazido no seu artigo 982, se resume nas atividades desenvolvidas pelo
empresario, enquanto profissional que exerce o dominio sobre aquilo que seu
empreendimento realiza no mercado, sendo tais atividades devidamente
conceituadas da seguinte forma: “salvo as excecbes expressas, considera-se
empresaria a sociedade que tem por objeto o exercicio de atividade prépria de
empresario sujeito a registro” (CC, 2002).

Assim, concluindo esse conceito de organizacao/empresa, 0 empresario é
também definido legalmente pelo Cadigo Civil de 2002, com o0 seguinte conceito legal,
bastante adotado por juristas e atuantes na area, que preconiza: “considera-se
empresario quem exerce profissionalmente atividade econémica organizada para a
producao ou a circulagédo de bens ou de servigos” (CC, 2002).

Nesse mesmo pensamento, citando ainda o empresario na conceituacdo das
empresas Fabio Ulhoa (2012, p. 34) define uma organizagdo/empresa de carater

privado, destacando que:

A empresa é atividade organizada no sentido de que nela se encontram
articulados, pelo empresario, os quatro fatores de producéo: capital, mdo de
obra, insumos e tecnologia. Ndo é empresario quem explora atividade de
producéo ou circulagdo de bens ou servi¢cos sem alguns desses fatores.

Assim sendo, as organizagOes/empresas sdo definidas exclusivamente pela
funcdo que exerce o empresario, cuja figura se reveste na engrenagem principal de
existéncia da empresa, sendo estas funcdes, portanto, as atividades profissionais
(exercidas por empresarios), econbmicas e organizadas — dai o sinénimo

“organizagao” — que visam a producdo e/ou circulacdo de bens ou servicos para o



meio externo, ou seja, para o mercado consumidor. E desta maneira, verifica-se que

as organizacdes privadas tém como objetivo principal o lucro.

2. AUDITOR INTERNO, SUAS ATRIBUICOES E PARAMETROS DE ATUACAO

O auditor interno é um profissional liberal da area da Contabilidade, contratado
por organizacdo de grande porte, com a qual mantem vinculo empregaticio
permanente, cuja finalidade especifica € analisar, de forma independente, as
atividades internas desenvolvidas pela empresa.

Suas atribuicBes estdo normatizadas na legislacdo contabil, em especial na
Resolucdo n° 781, de 24 de marco de 1995 do Conselho Federal de Contabilidade,
gue aprovou a Norma Brasileira de Contabilidade — NBC P3, a qual rege desde a
competéncia funcional ao modo de atuacéo e responsabilidades do auditor interno
(CFC, 1995).

Quanto ao surgimento desta figura na area da auditoria, € importante destacar
gue os auditores externos, além de suas atribuicdes, acumulavam a funcédo de emitir
opinides sobre a administracdo da empresa. Todavia, estes permaneciam pouco
tempo em contato com a organizacdo, sendo tomados pelas demais atividades que
lhe competiam, diante disso surgiu a necessidade de se criar um controle concentrado
das acdes internas, emergindo, assim, a figura do auditor interno e o ja mencionado
Instituto dos Auditores Internos do Brasil - AUDIBRA. Isto, consoante expde ALMEIDA
(2016, p. 5 e 6):

Portanto, surgiu o auditor interno como uma ramificacdo da profissdo de
auditor externo e, consequentemente, do contador. O auditor interno € um
empregado da empresa, e dentro de uma organizacdo ele ndo deve ser
subordinado aqueles cujo trabalho examina. Além disso, o auditor interno ndo
deve desenvolver atividades que um dia possa examinar (como, por exemplo,
elaborar lancamentos contabeis), para que ndo interfra em sua
independéncia.

Entdo, diante da necessidade de uma analise mais aprofundada das atividades
das organizacdes foi que surgiu a figura do auditor interno, como sendo um funcionario
da propria empresa, que atua em tempo integral e sem subordinacdo a qualquer
departamento, uma vez que verifica a todos eles, sendo encarregado por auditar toda
a parte operacional e contabil, emitindo relatérios que devem ser repassados
diretamente a Administracdo, vez que é proibida a divulgacdo das informacdes

obtidas, salvo quando expressamente autorizado.
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Quanto as atribuicbes, € importante dizer que o auditor interno tem uma série
de exames, analises e levantamentos a serem feitos no curso da auditoria, sendo seus
principais focos auditar as areas de demonstragcdo contabil, assim com toda parte
operacional da organizacdo, verificando também o cumprimento das normas
estipuladas internamente pela propria entidade e analisar se existe a necessidade da
edicdo e/ou atualizag&o destas normas.

Conforme delimitado na NBC P3 (CFC, 1995), o profissional deve manter sua
autonomia mesmo sendo um funcionario da organizacéo por ele auditada, velando
por adotar as precaucdes necessarias na realizacdo de seu trabalho, resguardando
sempre o sigilo das informacbes obtidas que, como dito anteriormente, Sao
repassadas unicamente a administracdo, que € quem tomara as providéncias

necessarias ante a auditoria feita.

3. NORMAS DA AUDITORIA INTERNA (NBC T 12)

Em relacdo as regras estabelecidas para a realizacdo de auditorias internas, o
Conselho Federal de Contabilidade, mediante a Resolucéo n. 986, de 21 de novembro
de 2003, aprovou a NBC T 12, que, dentre outros temas, trata das normas de
execucao dos trabalhos da auditoria interna, estipulando o planejamento e riscos,
além de especificar procedimentos, amostragens e o processamento dos dados
colhidos (CFC, 2003).

O planejamento € a fase inicial do processo de auditoria, sendo ele uma das
mais relevantes de todo o evento, haja vista eventuais desdobramentos na execugao
dos trabalhos, os quais seguirdo todas as diretrizes nele estabelecidos, na busca de
alcancar os resultados esperados pela administragcdo contratante, conforme define
ATTIE (1998, p. 44) “A montagem do planejamento, objetiva percorrer uma estrada
predeterminada, num rumo identificado, estabelecido e analisado’.

Assim, o planejamento da auditoria interna vem como a base sobre a qual se
fundaratodo o processo, sendo nele delimitados os parametros de atuacéao do auditor
interno, e o0 que exatamente ele deve buscar e auditar. E ainda sobre o planejamento
da auditoria interna é importante destacar, em suma, conforme especificado na norma

regulamentadora do CFC, que define:

O planejamento do trabalho da Auditoria Interna compreende os exames
preliminares das areas, atividades, produtos e processos, para definir a
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amplitude e a época do trabalho a ser realizado, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela administragéo da entidade (CFC, 2003).

Enté&o, o trabalho do auditor no planejamento de uma auditoria, compreende o
levantamento de informag¢des por meio de determinados procedimentos que verificam
o lapso temporal a ser auditado, conforme delimitar a organizacdo auditada. Além
disso, o planejamento verifica outros inimeros fatores relevantes, também
especificados na normativa, que permitem ao auditor, em resumo, ter conhecimento
de atividades, sistemas, instrumentos, resultados, missdo e objetivos da empresa
auditada, podendo, ainda, verificar os riscos decorrentes desse evento, bem como
levantar a existéncia de outras entidades associadas que poderdo estar ligadas aos
trabalhos da auditoria. Podem ser utilizados os trabalhos de especialistas, com a
criacdo de departamento de auditoria interna.

O auditor interno devera se certificar, dentre outros, das orientacdes a serem
repassadas e os anseios dos administradores da empresa em detrimento de seu
trabalho, tomando conhecimento dos resultados e das providéncias que deverao ser
tomadas ap6s o processo. Devendo considerar, ainda, as consequéncias dos
procedimentos a serem aplicados, ajustados as politicas de risco da empresa que o
contratou.

A norma contabil (CFC, 2003), tras ainda os riscos do procedimento da
auditoria interna, e destaca que a avaliacdo destes riscos decorre da fase de
planejamento, pela prépria contratante, com o auxilio do contratado, vez que tais
riscos podem resultar de eventuais falhas na propria auditoria, o que ja deve estar
delimitado e muito bem estruturado pelo auditor e pela empresa, em conjunto de
pensamentos pretéritos, evitando, com isso que a auditoria termine sem utilidade e
nao satisfaca aos anseios primordiais da empresa auditada.

Desta maneira, a propria resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade do
Brasil, preconiza que antes de se iniciar a auditoria interna devem ser feitas as

seguintes avaliagOes pelo auditor contratado (CFC, 2003):

a) A verificacdo e a comunicacdo de eventuais limitagbes ao alcance dos
procedimentos da Auditoria Interna, a serem aplicados, considerando o
volume ou a complexidade das transacgdes e das operacoes;

b) A extensdo da responsabilidade do auditor interno no uso dos trabalhos de
especialistas.

Assim, os riscos na realizacdo de uma auditoria interna podem ser reduzidos
se evidenciados nafase de planejamento, adotando-se essas politicas destacadas na

norma, fazendo, desde o inicio, a delimitacdo do proprio evento e esclarecendo sobre
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a responsabilidade do auditor e seu departamento junto aos especialistas de que

venham necessitar.

4. PROCEDIMENTOS DA AUDITORIA INTERNA

Resumindo o que delimita a Norma Brasileira de Contabilidade - T12, do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC, 2003), tém-se os procedimentos que devem
ser sempre utilizados em um evento de auditoria interna. Eles buscam a coleta de
informagdes necessarias para a regularizacdo e aperfeicoamento dos trabalhos
desenvolvidos na organizagcdo/empresa auditada pelo profissional, o auditor interno.

Desta maneira, para que se possa ter uma visdo clara e concisa desses
procedimentos da auditoria interna, € necessario esclarecer que a Resolucdo do
Conselho Federal de Contabilidade do Brasil n. 986/03, delimita estes procedimentos

da seguinte forma:

Os procedimentos de Auditoria Interna constituem exames e investigacoes,
incluindo testes de observancia e testes substantivos, que permitem ao
auditor interno obter subsidios suficientes para fundamentar suas conclusées
e recomendacdes a administracéo da entidade (CFC, 2003).

Portanto conforme descrito acima, existem diversos mecanismos que podem
ser adotados pelo auditor interno na averiguacdo da organizacdo, o que ele fara
através de testes e uma exploracdo detalhada, visando levantar documentos, definir
parametros organizacionais, além de delimitar metas que precisam ser estipuladas
e/ou cumpridas interinamente pela empresa auditada, o que resultara, desta maneira,
no produto final desejado com a auditoria, que € a melhoria dos procedimentos e

atividades rotineiras desenvolvidas.

4.1. Evidéncias

Apesar de se resumirem no resultado final de todo procedimento de auditoria,
€ necessario em primeiro ponto, quanto aos procedimentos do evento, esclarecer o
gue sdo as evidéncias e sua relevancia para a auditoria interna, cuja definicéo,
conforme o préprio Conselho Federal de Contabilidade (CFC, 2003) possui carater de

informagdes colhidas da auditoria, sendo especificadas como:

As informagBes que fundamentam os resultados da Auditoria Interna séo
denominadas de “evidéncias”, que devem ser suficientes, fidedignas,
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relevantes e Uteis, de modo a fornecer base sélida para as conclusdes e
recomendacfes a administragcao da entidade.

Isto mostra que as evidéncias tém funcéo crucial na auditoria interna de uma
organizacao privada, ja que sdo as provas colhidas de toda a investigacdo, obtidas
pelos meios (procedimentos) analisados a seguir. Elas fundamentam os relatorios do
auditor, sendo, assim, a base de tudo aquilo que ele apontara a administracao.

A Resolucdo n. 986/03, define que as evidéncias devem conter requisitos
capazes de dar a elas robusteza (conforme o conceito de linhas acima). Assim,
conclui-se que elas precisam ser: suficientes para convencer o auditor e interessados
dos fatos observados; fidedignas, ou seja, obtidas por meios confidveis; relevantes
para servirem de base nas conclusfes do auditor e; Uteis para que a organizacao

alcance seus anseios.

4.2. Relatéorio da Auditoria Interna

Finalizando o processo do evento de auditoria interna, € importante destacar
gue a norma define um relatério a ser emitido pelo auditor interno, sendo este a peca
pela qual ele indicara, de forma imparcial, os erros e falhas nos procedimentos
realizados pela empresa auditada, fazendo as respectivas recomendagcdes de como
estes defeitos podem ser corrigidos e evitados, enviando este relatério aos
responsaveis diretos pela administracdo, ndo podendo desviar ou vazar as
informac0des a terceiros.

Neste sentido, os relatorios da auditoria interna séo definidos pela Resolucéo
n. 986/03, do Conselho Federal de Contabilidade, como:

O relatério é o documento pelo qual a Auditoria Interna apresenta o resultado
dos seus trabalhos, devendo ser redigido com objetividade e imparcialidade,
de forma a expressar, claramente, suas conclusdes, recomendacfes e
providéncias a serem tomadas pela administracdo da entidade.

Portanto, o relatério da auditoria interna € o meio documental de comunicagao
entre o auditor interno e a Administracdo da organizacao privada, para que aquele
aponte os vicios a serem corrigidos, e esta tome todas as providéncias necessarias e
cabiveis para cada caso, visando o aprimoramento dos procedimentos realizados e
atividades internas da prépria organizagcao, que assim, estara usufruindo do principal
beneficio da auditoria interna, que é |Ihe fazer enxergar aquilo que antes estava
obscuro, mas que agora pode ser combatido, potencializando ganhos e demais metas

da empresa.
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5. IMPORTANCIA DA AUDITORIA INTERNA NAS ORGANIZACOES PRIVADAS

Apos toda demonstracdo acerca da auditoria interna, chega-se a necessidade
de apontamento de sua importancia para as empresas que adotam este mecanismo
de controle. Sua adesédo deve-se dar em organiza¢cfGes de porte acima do médio, ou
seja, em grandes empresas, que sdo as que efetivamente suportam a manutencédo do
auditor e sua equipe de analise. Essas organizac6es devem ser de carater privado,
pois instituic6es publicas mantém seu proprio controle interno.

Neste passo, sua importancia como planejamento estratégico para as
organizacfes privadas vai além do simples fato dos administradores conhecerem o
interior de suas empresas. Conforme assevera ATTIE (1998, p. 44): “O planejamento
€ o0 alicerce sobre o qual todo trabalho de ser fundamentado e funciona com um mapa
estrategicamente montado para o alvo”.

Assim, a auditoria interna possui grande relevancia para estas organizacdes
privadas, por ser ndo apenas um instrumento de planejamento, mas sim um
instrumento de planejamento que permite o controle total das metas e diretrizes da
organizacao, sendo o melhor mecanismo para busca do aperfeicoamento constante
exigido pelo mercado competitivo.

Ademais, destaca-se o papel preponderante do auditor interno na observagcao
continuada, mostrando aos administradores os pontos falhos nos procedimentos
adotados interinamente e, a partir disso, oferecendo a eles a possibilidade de
mudanca daquilo que for apontado como prejudicial, a fim de alcancar o
aprimoramento maximo possivel das atividades. Tudo isso realizado por meio dos
procedimentos existentes, definidos pelo Conselho Federal de Contabilidade, para a
auditoria em caréter interno, que garante extrema precisdo nas evidéncias obtidas no
curso de um evento totalmente baseado em principios e na legislagéo contabil.

Sua relevancia vai além do mero levantamento de informac¢fes documentais,
pois, como visto, 0 auditor € um funcionario que fica permanentemente na empresa,
avaliando as atividades realizadas, para emitir seus pareceres, conclusdes e fazer
indicacdes de meios pelos quais os problemas encontrados podem ser solucionados.

Assim, ela complementa a auditoria externa, que se preocupa apenas com

lancamentos e registros contdbeis, enquanto a interna possui maiores ligacdes que
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aquela ndo tera com a organizacdo auditada, fazendo com que dados minuciosos,
ndo analisados em uma auditoria externa, possam ser devidamente avaliados.
Empresas que adotam a auditoria interna como sistema de controle, possuem
maior grau de confiabilidade para os investidores, ja que com a constante avaliagao
criteriosa, eles terdo a certeza de que a organizacdo sempre seguira as normas e
principios da contabilidade, o que previne com que a empresa venha a falir por motivos
de irregularidade contabil ou por outros que possam ser averiguados pelo auditor

interno responsavel.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho procurou demonstrar a necessidade da inclusdao do
instituto da auditoria interna nas organizacdes privadas de qualquer porte, uma vez
gue esta auxilia a administracdo/gestao destas entidades mediante a implantacéo de
um sistema de controle permanente de todas as atividades realizadas na entidade,
garantindo, assim, tanto aos administradores, quanto aos investidores, maior
seguranca quanto ao cumprimento das legislagcbes e determinacbes contabeis
existentes e que devem ser seguidas para o alcance do sucesso da empresa.

Além disso, a adocdo da auditoria interna como mecanismo de controle
permanente nestas empresas faz com que os colaboradores, além de confiarem na
indole da instituicdo, saibam que seus investimentos sdo coesos e que nao teréo
prejuizos decorrentes de uma ma gestdo, pois esta, por sua vez, mantera, com a
auditoria interna, o dominio total dos fatos ocorridos quando do processo produtivo e
das rotinas de trabalho executadas.

Conforme determinou o presente estudo, o papel do auditor interno € crucial
para que a organizacdo que adote a auditoria interna alcance os objetivos iniciais com
0 processo, pois ele € quem ira manusear e coordenar todo o processo de auditoria,
mantendo-se de forma imparcial em suas avaliagdes e colhendo dados suficientes
para a formacao de sua opinido. Opinido esta que trard, ao final do procedimento, uma
visdo ampla daquilo que esta ocorrendo na empresa fora dos padrbes aceitaveis, e
através disso, os administradores, uma vez informados pelo auditor interno, poderéao
tomar a melhor deciséo possivel para solucionar equivocos procedimentais, fazendo

com que a empresa se adeque as normas necessarias.
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Assim, os auditores acabam influenciando o funcionamento do sistema
econdémico, pelo fato de seu trabalho ser muito importante sobre as decisdes no
comportamento das empresas, narevisdo das demonstra¢cdes contabeis e na emissao
de suas opinides sobre o que foi avaliado.

E certo que a auditoria interna deve ser cada vez mais utilizada pelas
organizacgfes privadas, pois caso estas ndo se enquadrem na realidade atual, com a
utilizacdo deste mecanismo de defesa, correm o grande risco de ndo estarem
cumprindo corretamente com aquilo que a lei e as determinacfes Federais da
Contabilidade dispdem, haja vista a possivel ineficacia de seus procedimentos
internos, pois podem estar em atraso quanto as constantes atualizagdes de preceitos
legais, que podem e serdo trazidas por um auditor interno competente.

Portanto, uma organizacéo privada, seja ela de qual porte for, que objetiva
seguir corretamente as normas da Contabilidade, bem como estar a frente no mercado
onde se insere, deve enxergar na auditoria interna uma forma viavel, segura e salutar,
de aperfeicoamento constante de suas atividades e metas, tornando-se, com isso,

cada vez mais rentavel.
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