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FLEXIBILIZACAO DAS LEIS TRABALHISTAS: UMA ANALISE DOS IMPACTOS
NA SAUDE E QUALIDADE DE VIDA DO TRABALHADOR

FLEXIBILIZATION OF LABOR LAWS: AN ANALYSIS OF THE IMPACTS ON
WORKER HEALTH AND QUALITY OF LIFE

Hallawara Pereira Borges®
Victor Hugo Neves Silva?

RESUMO: Com as transformacg6es no ambiente de trabalho contemporaneo, caracterizado pela
busca por maior flexibilidade, é essencial compreender os impactos dessa flexibilizacdo na
salde dos trabalhadores. A relevancia do tema reside na necessidade de equilibrar a dindmica
do mercado de trabalho com a preservacdo da qualidade de vida e saude fisica e mental dos
profissionais. Os objetivos deste estudo sdo analisar os efeitos da flexibilizacdo nas leis
trabalhistas na salde ocupacional e qualidade de vida dos trabalhadores, com foco especifico
na jornada flexivel e ambiente de trabalho. Busca-se compreender as implicacdes diretas dessas
modalidades de trabalho na satde dos profissionais, avaliando tanto os aspectos quantitativos
quanto qualitativos dessa relagcdo. Para cumprir os objetivos utilizou-se a abordagem
bibliogréfica dedutiva. Os resultados desta pesquisa indicam que, embora a flexibilizacao tenha
potencial para promover uma atuacdo mais livre no ambiente de trabalho, é crucial geri-la com
responsabilidade para preservar a salde ocupacional. Tanto a jornada 12x36 quanto o
teletrabalho apresentam desafios especificos que demandam uma gestdo cuidadosa para
garantir o bem-estar dos profissionais envolvidos. Destaca-se a importancia de regulamentacdes
que assegurem ndo apenas a quantidade de horas trabalhadas, mas também a qualidade de vida
e a saude fisica e mental dos trabalhadores, independentemente do contexto laboral.

Palavras-chave: CLT. Flexibilizacdo. Satde Ocupacional. Qualidade de Vida.

ABSTRACT: With transformations in the contemporary workplace, characterized by the
pursuit of greater flexibility, it is essential to understand the impacts of this flexibility on
workers' health. The relevance of the topic lies in the need to balance the dynamics of the labor
market with the preservation of the quality of life and physical and mental health of
professionals. The objectives of this study are to analyze the effects of labor law flexibility on
occupational health and the quality of life of workers, with a specific focus on flexible working
hours and the work environment. The aim is to understand the direct implications of these work
modalities on the health of professionals, evaluating both the quantitative and qualitative
aspects of this relationship. To achieve these objectives, a deductive bibliographic approach
was employed. The results of this research indicate that, while flexibility has the potential to
promote more freedom in the workplace, it is crucial to manage it responsibly to preserve
occupational health. Both the 12x36 work schedule and telecommuting present specific
challenges that require careful management to ensure the well-being of the professionals
involved. The importance of regulations that ensure not only the number of hours worked but
also the quality of life and physical and mental health of workers is emphasized, regardless of
the work context.
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INTRODUCAO

A natureza do ambiente de trabalho esta4 constantemente evoluindo, impulsionada por
uma serie de fatores que incluem avangos tecnoldgicos, mudangas econdmicas e a incessante
busca por maior eficiéncia. Nesse cenario dindmico, a flexibilizacéo das leis trabalhistas emerge
como uma resposta adaptativa as exigéncias de uma sociedade em constante transformacao.

O sistema juridico trabalhista do Brasil foi estabelecido com o intuito de proteger os
trabalhadores contra possiveis abusos decorrentes do poder econdmico dos empregadores,
garantindo que os contratos de trabalho oferecessem condicfes essenciais para uma vida digna.
Contudo, diante das inovac@es tecnoldgicas, da globalizacdo econémica e da prevaléncia da
ideologia neoliberal, o Direito do Trabalho nacional enfrenta um periodo de crise.

De acordo com Nascimento e Medeiros (2023), as normas voltadas a salvaguarda dos
funcionarios séo percebidas como economicamente onerosas para 0s empregadores, resultando
em um aumento significativo nos custos de producdo e dificultando a competitividade das
organizag6es no cenario global. A sociedade brasileira, por sua vez, enfrenta ndo apenas uma
crise econdmica sem precedentes, mas também uma crise ética e politica que afeta diversos
grupos sociais.

De maneira evidente, essa conjuntura impacta diretamente a vida dos trabalhadores, uma
vez que a reducdo da produtividade torna seus empregos dispensaveis, tornando-se custosos
para os empregadores. Diante desse contexto desafiador, a flexibilizacdo da legislacéo
trabalhista no Brasil esta sendo discutida como uma potencial solucéo para mitigar os efeitos
dos avancos tecnoldgicos, da globalizacdo econdmica e da orientacdo neoliberal nas relactes
trabalhistas.

Alinhado a uma tendéncia global e como resposta aos desafios econdémicos, o legislador
nacional promulgou a Lei n° 13.467/2017, conhecida como a Reforma Trabalhista. Essa
legislagdo introduziu uma série de modificagcdes na Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT),
impactando &reas como remuneragdo, jornada de trabalho, intervalos e deslocamentos. Este
estudo se propbe a analisar de forma critica essas alteracdes, buscando compreender os
desdobramentos da reforma nas condigdes de trabalho e na qualidade de vida dos profissionais

brasileiros.



Este estudo tem como objetivo principal analisar a evolugdo histérica das leis
trabalhistas, buscando compreender os marcos historicos e as mudancas significativas que
ocorreram ao longo do tempo. Além disso, pretende definir e contextualizar o conceito de
flexibilizacdo nas relacbes de trabalho, explorando as motivacGes subjacentes a essa
abordagem.

Ao analisar a flexibilizagdo da jornada de trabalho, o foco estara nas alteragGes nas horas
laborais e nos modelos de jornada flexivel, avaliando seus impactos na produtividade e na
harmonia entre vida profissional e pessoal. Paralelamente, investigaremos a flexibilizacdo de
horérios e localizagcdo, examinando como a adaptacdo de horéarios de trabalho e o trabalho
remoto afetam a qualidade de vida dos trabalhadores.

A abordagem da pesquisa em busca de solugdes para os desafios enfrentados pelos
trabalhadores é essencial. Visa compreender as nuances das atividades laborais e os fatores que
podem aprimorar as condi¢des de trabalho para aqueles que, muitas vezes, sacrificam sua satde
em nome de suas ocupacOes. Este estudo pretende contribuir para a promocao de condicoes
dignas de trabalho, refor¢ando a importancia de considerar ndo apenas a eficiéncia, mas também
0 bem-estar dos profissionais.

Este estudo seré conduzido por meio de uma abordagem bibliogréfica dedutiva, com a
revisdo critica e analitica de fontes bibliograficas, incluindo periddicos cientificos, livros,
artigos e documentos legais relacionados ao tema. A intencdo é embasar as analises e
conclusdes em uma ampla gama de informacdes consolidadas.

A flexibilizacdo das leis trabalhistas é uma questdo de relevancia impar no cenario
contemporaneo. Esta pesquisa visa preencher uma lacuna de conhecimento ao fornecer uma
analise aprofundada sobre como as mudancas nas praticas laborais impactam a salde e a
qualidade de vida dos profissionais. Os resultados esperados deste estudo tém o potencial ndo
apenas de contribuir para o entendimento académico, mas também de oferecer insights valiosos
para orientar politicas publicas e praticas empresariais em um ambiente de trabalho em

constante transformacao.
1. LEGISLACAO TRABALHISTA E A FLEXIBILIZACAO
O presente capitulo destina-se a examinar de forma abrangente a intersecdo entre a

legislagdo trabalhista e a crescente tendéncia de flexibilizacdo nas relacdes de trabalho. O

panorama abordard a evolucdo histdrica das leis trabalhistas, o conceito fundamental de



flexibilizacdo e suas manifestacGes especificas, incluindo a adaptacdo da jornada de trabalho,
horérios e a variabilidade de localizacao para os trabalhadores.

1.1 Evolucao historica

No inicio do século XX, as condicOes precérias de trabalho despertaram o interesse de
pensadores renomados. Nesse periodo, a classe operaria, reagindo as condigdes laborais
adversas, exigiu melhores salarios e a criacdo de entidades representativas, como os sindicatos.
De maneira alarmante, até criancas menores de cinco anos eram empregadas em fabricas,
revelando uma realidade chocante. (SILVA, 2022).

Os esforgos dos trabalhadores, marcados por movimentos anarquistas e greves,
comecaram a se refletir nas décadas seguintes, especialmente a partir de 1930. O governo de
Vargas, visando inserir o Brasil na industrializagdo global, implementou medidas para regular
as relacGes entre capital e trabalho, resultando na criacdo do Ministério do Trabalho em 1930.
Essa era testemunhou a consolidacdo das leis trabalhistas, expressa na Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT) de 1943. (SILVA, 2022).

A CLT representou uma "revolucdo passiva”, um ajuste conservador diante das
demandas populares. Nesse sentido, Lopes e Brum (2023) ressaltam que a legislagéo se baseava
em concepgdes liberais brasileiras, onde a intervengéo estatal era vista como uma forma de
harmonizar as relagdes entre empregadores e empregados, sendo uma iniciativa bem-vinda
pelos empresarios. Esse legado de Vargas permanece presente na legislacdo trabalhista,
considerado um marco histérico até os dias atuais.

No entanto, a partir dos anos 1970, a complementaridade das prote¢6es sociais tornou-
se complexa, em parte devido a incapacidade do Estado em conduzir politicas integradoras e
universais. A década de 1990 testemunhou uma ameaca significativa as relacdes de trabalho e
emprego, com a minimizacao do papel regulador do Estado, alinhada ao pensamento neoliberal
e a globalizacdo. O avanco do neoliberalismo, associado a globalizacdo, desafia a ordem
democratica, promovendo um modelo politico e econdmico concentrador de renda. (LOPES;
BRUM, 2023).

No cenario contemporaneo brasileiro, os direitos dos trabalhadores sofreram
significativas mudancas ap0s a aprovacdo da reforma trabalhista em 2017, por meio da Leli
13.467. Lopes e Brum (2023) destacam as principais modificacbes implementadas na
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e oferece uma projecao a partir da promulgacéo da

Lei. Esta legislacdo, considerada amplamente como uma reforma trabalhista, impacta mais de



100 artigos e paragrafos da CLT, promovendo altera¢fes substanciais no funcionamento do
mercado de trabalho brasileiro, com efeito a partir de novembro de 2017.

O sucesso da reforma dependeria do fortalecimento da representacdo dos trabalhadores
nas negociacdes com os empregadores, uma dimensdo que, segundo ele, foi negligenciada
durante o processo. Contudo, Dias (2018) destaca elementos na reforma que ampliam a
discricionariedade dos empregadores sobre os contratos individuais e coletivos.

Essas mudancas incluem a expansao do banco de horas, a implementacéo da jornada
12-36, a indenizagdo de intervalo de descanso, o aumento da jornada por tempo
parcial, a introducdo do trabalho intermitente, a vedacdo da caracterizagcdo do
trabalhador autdbnomo como empregado mesmo em caso de exclusividade e
continuidade, a permissdo de terceirizacdo irrestrita, a equiparacdo do trabalhador

hiper suficiente com o contrato coletivo, a possibilidade de demisséo coletiva sem
autorizagdo do sindicato, entre outros. (DIAS, 2018, p. 11).

Assim, enquanto a reforma propde priorizar 0 negociado sobre o legislado para
flexibilizar as relacGes de trabalho através das negociacGes entre empregadores e empregados,
ela ndo fortalece a associacdo coletiva dos trabalhadores. Pelo contrario, os trabalhadores
tendem a se apresentar nas negociacbes em uma posi¢cdo mais enfraquecida, pois a Lei n°
13.467/2017 busca descentralizar as negocia¢des ao maximo, dificultando o aumento do poder
de barganha dos trabalhadores e restringindo a intervengédo da Justica do Trabalho.

Reis (2017) destaca ainda que a reforma trabalhista, segundo seu entendimento, pode
resultar em prejuizos a saude das trabalhadoras. O artigo 394-A permite o trabalho de gestantes
em atividades insalubres de graus médio e minimo, exceto mediante apresentacao de atestado
de satde. No entanto, o item XII do artigo 611-A possibilita a negocia¢do do enquadramento
da insalubridade, abrindo espaco para que gestantes possam trabalhar em condicdes insalubres
consideradas de grau maximo, uma mudanca preocupante.

Dias (2018), por sua vez, ressalta aspectos relacionados a flexibilizag&o das jornadas de
trabalho introduzidos na Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) por meio da reforma
trabalhista. O artigo 611-A permite a negociacdo de acordos que flexibilizem a jornada de
trabalho, enquanto o uso do banco de horas apresenta a possibilidade de reduzir o intervalo em
jornadas superiores a seis horas de uma para meia hora, além de ampliar a jornada em ambientes
insalubres.

Assim, com a reforma, a empresa seria obrigada a manter o controle individual do saldo
de banco de horas, possibilitando o acesso e acompanhamento desse saldo pelo empregado.
Além disso, o pagamento do saldo das horas excedentes ndo compensadas deve ocorrer em um

prazo maximo de seis meses, um ano ou na rescisao do contrato de trabalho.



O Direito do Trabalho, historicamente destinado a resolucéo de litigios decorrentes das
relacOes laborais, enfrenta desafios significativos no acesso a justica. A reforma trabalhista,
conforme evidenciado pelo artigo 719-A, imp&e uma condi¢do desfavoravel ao trabalhador que
perde uma acdo trabalhista. Nesse caso, o trabalhador é obrigado a pagar de 5 a 15% dos
honorarios advocaticios dos advogados da parte vencedora, o que amplia as barreiras ao acesso
a justica trabalhista para aqueles prejudicados. (SILVA, 2022).

O atual contexto de precarizacdo do trabalho, conforme destacado por Nascimento e
Medeiros (2023), sob os principios neoliberais, promove cortes de beneficios sociais, desmonte
do sistema de seguridade social, contencdo de sindicatos e uma desregulamentacdo muitas
vezes denominada eufemisticamente como ‘flexibilizacdo’, mas que representa, na verdade,
uma supressao efetiva da legislacao trabalhista. Essas mudancas contribuem para um ambiente

laboral mais desafiador, onde os direitos dos trabalhadores sdo progressivamente restringidos.

1.2 Conceito de flexibilizacéo

Discutir sobre o trabalho implica analisar sua trajetoria historica, situacdo atual e as
tendéncias futuras, sempre sujeitas as rapidas transformacdes do capitalismo contemporaneo.
O conceito de flexibilizac&o, de acordo com Junior, Batista e Lima (2021), refere-se a mudancas
na regulamentagdo do mercado de trabalho e nas relagbes laborais, visando possibilitar
adaptacdes inovadoras em um contexto tradicionalmente caracterizado por um rigido controle
legal das relac@es de trabalho.

Ha& questionamentos sobre o trabalho flexivel, sugerindo que, inicialmente, ele surge
como uma estratégia para contornar a legislacao de protecdo social, seja através da contratacédo
de trabalhadores menos qualificados ou permitindo que trabalhadores qualificados
desempenhem suas fun¢des na forma de prestacdo de servigos. Macedo (2020) e Dias (2018)
destacam que a proliferacdo dessas modalidades flexiveis torna a forma tradicional de emprego
mais onerosa e menos competitiva, incentivando a ascensdo do emprego flexivel como modelo
predominante, especialmente em uma logica de reducédo de custos.

Conforme esclarece Trevizani (2017), embora a flexibilizacdo do trabalho esteja em
ascensdo globalmente, suas manifestagdes variam conforme a situacdo econdmica e evolugéo
de cada pais. As formas flexiveis de trabalho, mesmo quando legais e formais, tendem a reduzir
a estabilidade do emprego e, em alguns casos, aumentar a carga de trabalho, resultando na

precarizacdo do trabalho e na diminuicdo da qualidade de vida do trabalhador.



As formas flexiveis de emprego geralmente sdo precérias, oferecendo cobertura
insuficiente em termos de condigOes de risco e prote¢éo social. No &mbito macroeconémico,
durante periodos de crescimento econémico, as estratégias de flexibilizacdo contribuem
significativamente para a geracdo de empregos. Contudo, em momentos de crise, a perda de
empregos também é mais acentuada, e na fase subsequente de crescimento, a criagdo de
empregos nao é suficientemente elevada para compensar as perdas. (COSTA; JUNIOR,;
LAZARI, 2017).

Sob uma perspectiva microecondmica, altos indices de rotatividade de pessoal geram
custos substanciais para as empresas, impedindo que elas aproveitem plenamente os beneficios
da capacitagéo de seus trabalhadores. Socialmente, a precariedade do emprego pode acentuar
niveis de pobreza e desmotivacédo entre os trabalhadores. (COSTA; JUNIOR; LAZARI, 2017).

Por outro lado, Trevizani (2017) assevera que é inadequado considerar o trabalho
flexivel unicamente como sinénimo de trabalho precério. Dentre as diversas formas de trabalho
flexivel, algumas podem representar oportunidades, como a inser¢do de trabalhadores jovens
em processo de qualificacdo ou a escolha de trabalhadores qualificados por uma jornada flexivel
e sem vinculo fixo com um empregador.

A questdo da percepcdo da precarizacdo indaga se empregos formais, regidos por
direitos sociais, sdo menos precarios do que contratos por tempo indeterminado, autbnomos ou
similares, nos quais o trabalhador arca com 0s custos para ter acesso a direitos como salde e
previdéncia social. Trabalho precarizado ¢ uma condicdo ocupacional exercida sem o devido
amparo das normas legais, resultando na falta de estabilidade, beneficios e seguranca ao
trabalhador. Mesmo vinculos formais, regidos pelas leis do trabalho, ndo estdo isentos da
precarizacdo. (DIAS, 2018).

A discussao sobre informalidade evoluiu, indo além da dualidade entre "bom trabalho™
no setor formal e "mau trabalho™ no setor informal. PropGe os conceitos de "protegidos” e
"desprotegidos", indicando que a expansao de formas flexiveis e precérias de emprego agrava
as desigualdades relacionadas a autonomia no trabalho. Propde uma nova divisdo da
flexibilidade em cinco grupos: contrato, padréo e organizagao do trabalho, remuneragéo, local
de trabalho e funcional, destacando a coexisténcia de modelos diferentes que devem ser
complementares para atender a necessidades especificas. No entanto, a legislacéo e as politicas
governamentais muitas vezes sdo centradas no modelo padrdo, representado pelos contratos
regidos pela CLT no Brasil. (DIAS, 2018).

Assim, a flexibilizacdo, embora traga oportunidades, apresenta desafios complexos,

requerendo uma abordagem equilibrada e regulamentacdo eficaz para garantir condi¢bes de



trabalho justas e preservar a qualidade de vida dos trabalhadores. A discussdo em torno desse
tema é fundamental para a construgdo de politicas laborais que promovam a flexibilidade de

maneira sustentavel e socialmente responsavel.

1.3 Flexibilizagéo da jornada de trabalho

Conforme a legislacéo trabalhista, a flexibilizacdo no trabalho refere-se a capacidade de
adaptacdo ou alteracdo nas relaces laborais. Essa flexibilizacdo do Direito do Trabalho é
conceituada por Trevizani (2017, p. 08) como "o conjunto de normas que visa estabelecer
mecanismos para compatibilizar as mudangas de ordem econdmica, tecnoldgica, politica ou
social existentes na relacdo entre o capital e o trabalho".

O fendmeno da flexibilizacdo do Direito do Trabalho é considerado irreversivel, algo
que a legislacdo deve aceitar para ndo obstruir o progresso, coexistindo com a melhoria do
mercado de trabalho. Isso diz respeito ao fator de promover melhorias no mercado de trabalho,
¢ vista como um processo irreversivel. No entanto, destaca-se que a desregulamentacdo pode
levar a um aumento significativo na taxa de desemprego, especialmente durante crises
econdmicas, transformacdes tecnoldgicas e melhorias na qualidade de vida. (SOARES, 2022).

Essa flexibilizacdo é encarada por Junior, Batista e Lima (2021) como uma contribuicao
para os processos de producdo e as relac6es de trabalho, impulsionando a competitividade e se
adaptando as mudancas econémicas. Argumenta-se que a flexibilizacdo da jornada pode
atenuar os impactos das flutuagdes na demanda, contribuindo para maior estabilidade nas
relagOes trabalhistas e estimulando investimentos em capital humano por parte das empresas.

A Constituicdo Federal de 1988 respalda a flexibilizacdo da jornada de trabalho,
permitindo a compensacdo de horas trabalhadas, bem como a prorrogacdo ou reducdo da
jornada. A legislacdo trabalhista brasileira é reconhecida por sua flexibilidade, autorizando
diversas formas de flexibilizacdo, como a reducdo de salarios, compensacdo e redugdo da
jornada, mediante negociacgéo coletiva.

Conforme Lopes e Brum (2023), quando bem conduzida com a participacdo do
sindicato, a flexibilidade pode beneficiar tanto empregadores quanto empregados. No entanto,
é crucial ressaltar a importancia de estabelecer condi¢oes de trabalho que promovam melhorias,
observando as condi¢des e garantindo a protegdo minima ao empregado, a0 mesmo tempo em
que atende aos interesses do empregador.

Assim, a flexibilizac&o busca alterar os direitos trabalhistas por meio de pacto coletivo,

com o objetivo de equilibrar a relacdo trabalhista, evitando demissdes ou faléncias. Esse



processo deve ser realizado com base na necessidade, preservando os principios da justica social
e a dignidade humana, visando um ambiente de trabalho mais dindmico e sustentavel.

Costa, Junior e Lazari (2017) argumentam que € importante salientar que a
flexibilizacdo da jornada de trabalho ndo se limita apenas ao aspecto temporal, abrangendo
também outras dimensdes, como a forma de contratacdo e a distribuigdo das atividades laborais.
A possibilidade de acordos individuais e coletivos para ajustar o horario, a modalidade de
contrato e as condicdes de trabalho evidenciam a amplitude desse fenémeno.

No contexto contemporaneo, a tecnologia desempenha um papel significativo na
viabilizagdo da flexibilizacdo, permitindo o trabalho remoto, horarios mais adaptaveis e a
adocdo de préticas inovadoras. No entanto, é imprescindivel considerar os impactos dessa
flexibilidade nas relacGes sociais e na satide mental dos trabalhadores.

Conforme Reis (2017), a flexibilizacdo, quando aplicada de maneira equitativa e ética,
pode contribuir para um ambiente laboral mais eficiente e adaptavel as demandas do mercado.
No entanto, é necessario um equilibrio cuidadoso para evitar a precarizacdo do trabalho e a
vulnerabilizacdo dos trabalhadores, assegurando que os beneficios sejam compartilhados de
maneira justa entre empregadores e empregados.

Nesse contexto, a discussao sobre a flexibilizacdo da jornada de trabalho também se
conecta com a necessidade de politicas publicas e regulamentacdes que garantam a protecdo
dos direitos fundamentais dos trabalhadores. O fortalecimento de mecanismos de fiscalizacdo
e a promoc¢do do didlogo entre as partes envolvidas sdo fundamentais para garantir que a

flexibilizacdo ndo resulte em abusos e desigualdades.

1.4 Flexibilizagdo do local de trabalho

Ao tratarmos de locais de trabalho flexiveis, Diniz e Enes (2020) esclarecem que o
teletrabalho foi oficialmente incorporado a legislagdo brasileira em resposta ao avanco
tecnoldgico, impulsionado pelo desenvolvimento das tecnologias de informacdo e
comunicagdo. Essa prética, que permite a execucdo de tarefas remotamente, sem a presenca
fisica do trabalhador nas instalagbes da empresa, tornou-se indispensavel para o
desenvolvimento econdmico em sintonia com as demandas da globalizagao.

No ambito do teletrabalho, os profissionais envolvidos operam predominantemente por
meio de mecanismos telematicos, estando fisicamente distantes. Esse formato destaca a
importancia crucial da tecnologia da informag&o e comunicagéo, que se torna inseparavel desse

conceito, exigindo que os empregadores fornegcam uma infraestrutura adequada para viabilizar



o trabalho remoto. Assim, o teletrabalho é caracterizado como uma forma de trabalho a
distancia situado no espaco virtual, conforme definido pelo direito trabalhista. (SILVA, 2022).

Esse modelo de trabalho reflete uma sociedade altamente informatizada e comunicativa,
resultado da Revolucdo Tecnologica. Ao favorecer o uso de meios telematicos, elimina a
necessidade de deslocamento fisico entre a residéncia do trabalhador e o local fixo de trabalho,
promovendo maior flexibilidade e adaptabilidade.

A legislacdo brasileira passou por adaptacGes para incorporar o teletrabalho, como
evidenciado pela Lei n° 12.551/11, que modificou o artigo 6° da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT). Essa alteracéo equiparou o trabalho presencial ao trabalho remoto, garantindo
eficiéncia equivalente para os recursos teleméaticos e informatizados em comparacdo aos
métodos presenciais. Dessa forma, a presenca fisica do trabalhador no estabelecimento do
empregador deixou de ser um critério distintivo.

A reforma trabalhista, promulgada pela Lei 13.467/17, complementou essas mudangas
ao incluir disposicdes especificas sobre o teletrabalho nos artigos 75-A a 75-B da CLT. Essa
atualizacdo ndo apenas fornece uma defini¢do clara do teletrabalho, mas também detalha as
implicacdes contratuais, abrangendo direitos e deveres tanto dos teletrabalhadores quanto dos
empregadores.

Apesar desses avancgos, a exclusdo do teletrabalho do regime de fixacdo de jornada,
conforme estabelecido pelo artigo 62, 111 da CLT, levanta questGes relevantes. Essa excluséo,
justificada pela alegada dificuldade dos empregadores em fiscalizar o trabalho remoto, entra
em conflito com a realidade tecnoldgica atual, na qual ferramentas telematicas possibilitam o
monitoramento eficaz do desempenho e horério dos teletrabalhadores. (REIS, 2017).

A Medida Proviséria n° 1.108, de marco de 2022, representa uma resposta as novas
demandas do teletrabalho, especialmente em meio a pandemia da COVID-19. Essa medida
busca aprimorar os direitos trabalhistas e proporcionar maior seguranca juridica aos
teletrabalhadores, promovendo ajustes no artigo 62, 111 da CLT. (MACEDO, 2022).

A maior contradi¢cdo provocada pela Lei n® 13.467/17, conhecida como a reforma
trabalhista, em relacdo ao teletrabalho, reside na auséncia de regulamentacdo da jornada de
trabalho. Essa omissdo pode causar danos significativos & salde e & seguranga dos
teletrabalhadores, afetando diversos aspectos de suas vidas pessoais, profissionais e sociais,
inclusive danos existenciais.

Como demonstrado, a evolucdo legislativa em torno do teletrabalho reflete a

necessidade de adaptagdo as transformacdes sociais e tecnologicas, ao mesmo tempo em que



busca garantir direitos e protecdo aos trabalhadores em um contexto de trabalho remoto cada

vez mais prevalente.

1.5 Consequéncias da flexibilizacao

Com o proposito de concretizar essas aspiragdes, torna-se fundamental encontrar um
equilibrio entre os interesses de ambas as partes na relacéo de trabalho. Entretanto, quando as
obrigac@es tributarias, os custos elevados das matérias-primas e a observancia dos diversos
direitos trabalhistas sobrecarregam excessivamente as empresas, a ponto de ameacar sua saude
financeira, surge a indagagao sobre a melhor alternativa para solucionar essa questéo.

Nesse cenario, Junior, Batista e Lima, 2021) asseveram que a demissdo em massa
emerge como a opcdo mais rapida e eficaz para aliviar a crise financeira, privando o0s
funcionarios de sua conquista mais significativa, que é o proprio emprego. A fim de evitar uma
medida tdo drastica, a flexibilizacdo das leis trabalhistas pode ser aplicada em tais situacoes,
visando impedir a extincdo de empregos. Por meio desse instrumento, os sindicatos das
categorias podem, por meio de acordos ou convencOes coletivas de trabalho, ajustar alguns
direitos trabalhistas, reduzindo-os.

Almeida, Souza e Ferreira (2022), salientam que, nessas circunstancias, a flexibilizacao
é considerada positiva somente quando utilizada de maneira ponderada e com o Unico prop6sito
de preservar a salde das empresas €, consequentemente, a manutencao dos postos de trabalho.
A flexibilidade das leis trabalhistas, de maneira responsavel, como uma medida excepcional
para preservar ou recuperar a salde da empresa, € a resposta que melhor se alinha com os
postulados constitucionais de valoracdo da dignidade da pessoa humana e prote¢éo ao principio
fundamental do trabalho. Essa medida também contribui para evitar uma crise social mais grave
e 0 aumento do desemprego.

Portanto, observa-se que a flexibilizagdo das leis trabalhistas pode ser aplicada para
beneficiar ambas as partes da relacdo de trabalho. No entanto, ressalta-se que isso ndo implica
em desregulamentacéo, pois a presenca do Estado nessa relagdo é imprescindivel para evitar
abusos.

Quanto as desvantagens que podem surgir na sociedade devido a flexibilizac&o das leis
trabalhistas, a aplicacdo desmedida pode resultar em um retrocesso ao passado. Se os limites
impostos por lei e principios ndo forem respeitados, os direitos dos trabalhadores podem ser
prejudicados em favor dos interesses do poder econdmico, da lucratividade e da
competitividade. (ALMEIDA; SOUZA; FERREIRA, 2022).



Almeida, Souza e Ferreira (2022, p. 81) apontam que:

A prética demonstra que os empregadores, visando reduzir os direitos trabalhistas e
aproveitando-se da vulnerabilidade do empregado e do grande nimero de mao de obra
disponivel, imp&em contratos de trabalho mais flexiveis aos trabalhadores. Assim, a
flexibilizagdo pode ser utilizada como pretexto para que os empregadores diminuam
os direitos trabalhistas, visando apenas o lucro e o enriquecimento, desvalorizando
completamente a forca de trabalho humana e colocando em risco os diversos direitos
e garantias ja conquistados pelos trabalhadores.

Portanto, quando o legislador e o Poder Judiciario abrem precedentes para a
flexibilizacdo das leis trabalhistas, é crucial fazé-lo com extrema responsabilidade, aplicando
sempre os principios gerais do direito em todos os casos, a fim de que suas a¢des estejam sempre
fundamentadas na razoabilidade, evitando que se negue ao trabalhador sua maior conquista,
que é sua dignidade.

Para Costa, Junior e Lazari (2017), a consequéncia mais esperada com o advento da
flexibilizacdo é a reducdo das atuais taxas de desemprego, tanto nos momentos normais quanto
durante crises. A ampliacdo das possibilidades de convencgdes e acordos poderia minimizar as
chances de aumento do desemprego. Outra consequéncia dessa mudanca seria a reducdo da
intervencdo estatal nas relagdes de trabalho e a ampliacdo da autonomia privada.

As leis, anteriormente rigorosas, dariam lugar a direitos basicos que propiciariam
maiores oportunidades de negociacdo. A possibilidade de reducdo de salario, carga tributaria e
carga horaria, associadas a reducdo de custos com os empregados, permitiria que a empresa
investisse mais e criasse novos postos de trabalho, o que, inclusive, minimizaria os periodos
criticos provocados por problemas na economia. (SILVA, 2022).

Em alguns paises, como Japao e na maioria dos paises europeus, observa-se que 0S
resultados decorrentes da flexibilizacdo ndo alcancaram niveis satisfatorios conforme esperado.
O desemprego ndo diminuiu, e os salarios tém experimentado declinio acelerado. No entanto,
é crucial ndo considerar esses paises como modelos para o Brasil. (SILVA, 2022).

Para Lopes e Brum (2023), a diversidade ética, as disparidades salariais, as variadas
culturas entre os Estados, a vastidao territorial, a amplitude de producgdes e profissdes, bem
como a predominancia da economia agropecuaria no Brasil, ndo podem ser comparadas de perto
ao contexto japonés, que possui a segunda maior economia do mundo em termos de PIB, € 0
quarto maior exportador global e sexto maior importador, além de contar com o quarto maior
orcamento mundial.

Assim, para Almeida, Souza e Ferreira (2022), enquanto a industria europeia se destaca

em setores como automobilistico, téxtil, quimico e de telecomunicagdes, com uma producao



agropecuaria expressiva, mas com uma demanda de médo-de-obra relativamente baixa devido a
utilizacdo intensiva de maquinas e técnicas avangadas de cultivo, é evidente que os fatores que
influenciam o emprego nesses paises diferem consideravelmente dos que afetam o Brasil.

Outro aspecto relevante da flexibilizacdo, apontado por Reis (2017), € o fortalecimento
dos sindicatos e entidades representativas, uma vez que se tornariam instrumentos cruciais para
a conducéo das negociagdes. Com o advento da flexibilizacdo, a contribuicdo sindical, que em
alguns setores pode parecer quase inutil atualmente, se tornaria uma despesa necessaria para
assegurar que os direitos dos trabalhadores fossem efetivamente representados.

Nesse sentido, infere-se que a flexibilizacdo teria como consequéncia 0 aumento da
segurancga nos contratos de trabalho para ambas as partes envolvidas. Nas atuais leis trabalhistas
do Brasil, os direitos trabalhistas sdo considerados indisponiveis. Embora o empregado possa
renunciar expressa ou verbalmente a seus direitos, essa rendincia nao tem validade legal. Se um
empregador e um empregado acordarem em um contrato diferente, podem estar infringindo a
lei, e 0 empregado, ao se beneficiar dessa condicdo, poderia buscar a justica ao ser demitido.
No entanto, se as leis fossem flexibilizadas, permitindo a disposicédo de direitos, ambas as partes

poderiam firmar contratos mais seguros, sem receio de incorrer em penalidades legais.

2. IMPACTOS NA SAUDE E QUALIDADE DE VIDA DO TRABALHADOR

O presente capitulo se dedica a analise aprofundada dos impactos que a flexibiliza¢éo
das leis trabalhistas pode exercer sobre a satde e a qualidade de vida dos trabalhadores. A
medida que as préticas laborais evoluem e se ajustam as demandas do ambiente econémico
contemporaneo, torna-se imperativo examinar de perto as consequéncias dessas mudangas para

0 bem-estar fisico, mental e emocional dos profissionais.

2.1 Saude do trabalhador

A Constituicdo Federal de 1988 destaca alguns fundamentos essenciais para a
Republica, como o trabalho, a cidadania e a pessoa humana. Além disso, reconhece a ordem
econémica como fundamental para a valorizacdo do trabalho (art. 170). Nessa perspectiva, a
protecdo ao trabalhador € uma preocupacao central, visando a qualidade de vida, a salde e a
seguranca no ambiente de trabalho, em conformidade com as normas e a promogéo da melhoria
continua. Portanto, a defesa do direito a satde é considerada uma prerrogativa fundamental,
inalienavel e legitima do individuo. (NASCIMENTO; MEDEIRQS, 2023).



Macedo (2020) aponta que a flexibilizacdo da jornada de trabalho tem sido uma temética
recorrente nas reformas legislativas trabalhistas, sendo gradualmente incorporada ao nosso
ordenamento juridico como uma intervencdo estatal mais suave, sem implicar
desregulamentacdo, permitindo uma atuacao privada mais flexivel, desde que se assegurem as
normas bésicas e de ordem publica.

Os resultados dessa flexibilizag&o apresentam um alcance incerto, uma vez que diversas
formas de trabalho e compensacao de horarios agora sdo possiveis por meio de acordos entre
as partes. No entanto, a andlise precisa do impacto na jornada de trabalho, em termos de
extensdo e discricionariedade nas horas trabalhadas, € desafiadora. Assim, o efeito dessa
flexibilizagdo, avaliado quantitativa e qualitativamente, tem se traduzido no aumento do
nimero de acidentes de trabalho e doencas relacionadas ao ambiente laboral. (MACEDO,
2020).

Ao examinar a jornada de trabalho 12x36, observa-se que o trabalho ultrapassa a jornada
regular de 08 horas diarias, conforme estabelecido pela Constituicdo, visando relativizar a
protecdo para se adaptar a condicdes especiais de trabalho em determinadas categorias.
Portanto, € crucial examinar a aplicacdo préatica dessa jornada, concentrando-se nos avangos em
salde e seguranca no trabalho, considerando a potencial configuracdo de sua nocividade para a
salde humana, uma vez que a jornada extensa pode afetar aspectos humanos relacionados a
salde, ndo apenas durante o descanso prolongado. (NASCIMENTO; MEDEIRQOS, 2023).

Trevizani (2017) ressalta que € essencial avaliar as possibilidades de recuperacdo do
trabalhador que ja sofre com a sobrecarga na jornada, levando em consideracdo o tempo
dedicado a preparacgdo pré-laboral, transporte, treinamentos e outras atividades que reduzem o
tempo disponivel para o descanso. Para minimizar os impactos fisicos e mentais do esforco
laboral, a ponderacdo do descanso torna-se necessaria, considerando prejuizos como estresse,
comprometimento do convivio familiar/social, acumulacdo de trabalho, fadiga e reducdo de
desempenho.

Um ponto polémico apontado por Lopes e Brum (2023), refere-se a prorrogacdo da
jornada em atividades insalubres. Apesar da legislagdo atual exigir a licenca prévia da
autoridade competente para horas extras em atividades insalubres, uma excecéo foi introduzida
para trabalhadores submetidos a jornadas de doze horas de trabalho por trinta e seis horas
ininterruptas de descanso. Algumas interpretacdes consideram essa exce¢do inconstitucional,
argumentando que ela permite exposicao excessiva do trabalhador a riscos a satde e seguranca

no trabalho, violando principios fundamentais.



Dessa forma, a flexibilizacdo das leis trabalhistas, embora busque proporcionar uma
maior adaptabilidade as demandas do mercado, tem suscitado preocupagdes significativas no
que se refere a satde do trabalhador. A ampliacdo da flexibilidade na jornada de trabalho e nas
condicdes laborais pode acarretar impactos diretos na saude fisica e mental dos profissionais.

No contexto da jornada de trabalho flexivel, nota-se uma tendéncia ao aumento de
acidentes e doencgas ocupacionais. A falta de limites claros para a jornada de trabalho, associada
a pressao por produtividade, pode resultar em longas horas de trabalho, levando a fadiga,
estresse e esgotamento. A possibilidade de estender a jornada, muitas vezes sem
regulamentacdo especifica, pode comprometer o descanso adequado e contribuir para a
deterioracdo da saude do trabalhador ao longo do tempo. (NASCIMENTO; MEDEIRQOS,
2023).

A aplicacdo da jornada 12x36, por exemplo, apesar de fornecer certa flexibilidade,
também pode criar desafios significativos a satde. A exposicao prolongada a condicGes laborais
adversas, sem intervalos adequados para recuperacdo, pode resultar em danos fisicos e
psicolégicos. Além disso, 0 tempo gasto em deslocamento, preparacdo prévia e outros aspectos
relacionados ao trabalho pode reduzir ainda mais o tempo disponivel para descanso e lazer,
impactando negativamente a qualidade de vida do trabalhador. (NASCIMENTO; MEDEIROS,
2023).

Reis (2017) aponta que a flexibilizagdo em atividades insalubres, onde a possibilidade
de prorrogacdo da jornada sem a devida autorizacao prévia pode expor os trabalhadores a riscos
a saude de forma desproporcional. A reducdo da fiscalizacdo e regulamentacdo nesses casos
pode comprometer a integridade fisica e mental dos profissionais envolvidos.

Ademais, conforme Costa, Junior e Lazari (2017), a flexibilizac&o das leis trabalhistas
pode gerar uma precarizacdo das condicdes de trabalho, com a reducdo de direitos e garantias
anteriormente estabelecidos. 1sso pode resultar em situacfes em que os trabalhadores se veem
obrigados a aceitar condigdes adversas, com receio de perder o emprego, impactando
negativamente ndo apenas na sua saude fisica, mas também na satde emocional.

Portanto, é imperativo que a flexibilizacdo das leis trabalhistas seja acompanhada por
medidas que assegurem a protecdo da salde do trabalhador. A implementacdo de politicas e
regulamentacdes especificas, o fortalecimento dos mecanismos de fiscalizagdo e a promocéo
de ambientes laborais seguros sdo essenciais para mitigar os impactos adversos dessa
flexibilizacdo e garantir uma conciliacdo equilibrada entre as necessidades do mercado e a

preservacao da satde dos trabalhadores.



2.2 Impactos na qualidade de vida do trabalhador

O conceito de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) possui diversas interpretacdes, e,
por vezes, sua aplicacdo pode ser inadequada em organizacfes que ndo adotam uma gestéo
preventiva da QVT. Algumas soluc@es paliativas frequentemente utilizadas como uma espécie
de "kit QVT" em organizagdes, sejam publicas ou privadas, como praticas de bem-estar,
incluindo yoga, hidroginastica, capoeira, danca, entre outras. Contudo, o autor argumenta que
essas atividades, embora positivas, ndo abordam as causas fundamentais da insatisfacdo e do
mal-estar no trabalho, especialmente no contexto do teletrabalho, onde os colaboradores atuam
remotamente. (SOARES, 2022).

Portanto, percebe-se que é essencial que o tema QVT seja incorporado proativamente
na implementacéo de programas de teletrabalho, adotando praticas preventivas para promover
0 bem-estar e a satisfacdo, com base na perspectiva dos trabalhadores. Além disso, a politica de
QVT deve ser integralmente integrada ao planejamento estratégico da organizagdo, contando
com recursos financeiros e estrutura operacional para sustentacdo ao longo do tempo.

As redes de telecomunicacgdes de custo razoavel e alto desempenho desempenham um
papel crucial na promocédo da QVT. Com essa abordagem tecnoldgica inovadora e o advento
do teletrabalho, pessoas e empresas modernas redefinem estratégias, papéis e cultura, exigindo
um novo alinhamento, equilibrio e harmonia organizacional, resultando em uma melhor
qualidade de vida para os colaboradores. Vale ressaltar que o teletrabalho é um indicador
importante de qualidade de vida e satisfacdo profissional. (SILVA, 2022).

Para Soares (2022), a implementacdo dessa modalidade nos Gltimos 25 anos em
empresas europeias, sejam privadas ou estatais, esta associada a um aumento na satisfacao
profissional. Isso ndo apenas resulta em uma melhor qualidade de vida no trabalho, mas também
contribui para uma maior eficacia e eficiéncia. Assim, minimizam-se os possiveis efeitos
negativos dessa forma de trabalho. Sob essa perspectiva, a gestdo da qualidade de vida torna-
se uma alternativa organizacional para manter a satisfacao profissional dos colaboradores.

Para Diniz e Enes (2020) é evidente que as empresas comprometidas com a qualidade
total adotam um novo desenho organizacional. Quando a interacdo entre a empresa e 0
funcionario é sistematica e linear, isso permite o desenvolvimento de novas solucfes a medida
que surgem inovac0es tecnologicas e de mercado. Além disso, na atualidade, a qualidade é um
fator crucial para a sobrevivéncia no mercado empresarial, e a busca pela exceléncia é continua.

Nesse contexto, a criagdo de novas tecnologias e modalidades de trabalho surge como

uma estratégia para melhorar os custos da empresa e proporcionar uma melhor QVT e satisfacao



profissional aos colaboradores. O teletrabalho melhora a qualidade de vida do trabalhador e
promove a igualdade de géneros. Horarios flexiveis e moveis, aliados a liberdade de acéo,
passam a ser fortemente recomendados para alcancar produtividade e qualidade. O foco passa
a ser nos resultados obtidos, ndo no horario em que o funcionario esta produzindo. A melhoria
da produtividade é uma das principais motivacdes para as empresas adotarem o teletrabalho,
visto que experiéncias indicam que os teletrabalhadores sdo mais produtivos devido a uma
melhor qualidade de vida e maior autonomia. (DINIZ; ENES, 2020).

Silva (2022) aponta que o teletrabalho, ao revitalizar a organizagéo, oferece as empresas
que o adotam diversas vantagens potenciais. A reducdo da rotatividade ocorre devido a menos
problemas pessoais e maior satisfagdo dos funcionarios. A base de recrutamento é expandida,
permitindo a empresa recrutar além da regido onde esta fisicamente localizada. Para o autor:

A mudanc¢a de uma cultura de "compra de tempo" para uma cultura de "compra de
resultados" aumenta a competitividade da empresa. Entretanto, surgem desafios como
o isolamento social e a falta de contato profissional, mesmo com os recursos modernos
de comunicagdo. Esses desafios podem impactar psicologicamente o teletrabalhador,

gerando sentimentos de esquecimento e rejeicdo, levando a insegurangas pela
auséncia de referéncias e certezas diante de situacfes inéditas. (SILVA, 2022, p. 29).

Por outro lado, Diniz e Enes (2020) complementam que a autonomia, embora muitas
vezes vista como uma aspiracao positiva, pode criar dificuldades. A relacdo do individuo com
o trabalho, a familia, os colegas de trabalho e os vizinhos é alterada, assim como a gestdo do
tempo pessoal.

A cartilha de orientacdo da Sociedade Brasileira de Teletrabalho - SOBRATT (2020)
apresenta propostas para gestores e funcionarios, visando auxiliar na implementacdo bem-
sucedida de programas de trabalho remoto. As recomendacGes abordam desde questdes
relacionadas a seguranca da informacdo até o equilibrio emocional e trabalho em equipe. O
trabalho em equipe surge como um dos principais impulsionadores de bem-estar e qualidade de
vida no teletrabalho, permitindo a realizacdo de tarefas por meio da cooperacdo mdutua,
reduzindo a carga individual de trabalho, aumentando a produtividade e solucionando
problemas. A promocédo do trabalho em equipe como uma forma de incentivar a QVT dos
colaboradores, propondo a adocdo de um modelo de gestdo participativa do trabalho,
favorecendo a criatividade, o desenvolvimento pessoal e o reconhecimento institucional.
(DINIZ; ENES, 2020).

Para Almeida, Souza e Ferreira (2022), outros fatores que podem afetar a qualidade de
vida no trabalho remoto estdo relacionados a forma como o teletrabalhador organiza seu

ambiente de trabalho. Com a reforma trabalhista, o0 empregado que estabelece contrato para



exercer sua profissdo remotamente deve ter suas despesas com equipamentos e infraestrutura
ressarcidas pelo contratante. No entanto, é importante destacar que é responsabilidade do
trabalhador organizar sua propria rotina de trabalho e seguir as normas ergonémicas
estabelecidas pela empresa.

A flexibilizagdo nas leis trabalhistas, ao ser analisada em termos de seus impactos na
qualidade de vida do trabalhador, revela nuances significativas. E inegavel que medidas
flexiveis podem proporcionar uma maior autonomia na gestdo do tempo e na escolha do local
de trabalho, como € o caso do teletrabalho. Contudo, € crucial considerar que a flexibilizacao
também traz consigo desafios substanciais. (COSTA; JUNIOR; LAZARI, 2017).

Em contextos nos quais as leis trabalhistas sdo flexibilizadas excessivamente, 0s
trabalhadores podem se deparar com condicdes de trabalho mais precarias, horarios
desregulados e uma maior pressdo para atender as demandas constantes das empresas. 1sso pode
levar a uma deterioracdo das condicBes de vida, com efeitos diretos na saude fisica e mental
dos trabalhadores. (COSTA; JUNIOR; LAZARI, 2017).

Diniz e Enes (2020) apontam que a falta de limites claros pode resultar em jornadas de
trabalho mais longas e imprevisiveis, contribuindo para o aumento do estresse, da fadiga e, por
consequéncia, para a reducdo da qualidade de vida. Além disso, a perda de beneficios e direitos
trabalhistas pode impactar negativamente a seguranca financeira e social dos trabalhadores,
gerando um ambiente de inseguranca e instabilidade.

A salde mental dos trabalhadores também esta suscetivel a essas mudancas. A pressao
por resultados imediatos e a constante disponibilidade podem levar a problemas como
ansiedade e depressdo. A flexibilizagdo extrema, quando ndo acompanhada de mecanismos
eficazes de protecédo ao trabalhador, pode resultar em um ambiente laboral toxico, prejudicial a
salde mental e emocional. (DINIZ; ENES, 2020).

Outro ponto de atencdo é o impacto nas relacdes familiares e sociais dos trabalhadores.
Jornadas de trabalho desordenadas e falta de previsibilidade podem dificultar a conciliagdo
entre vida profissional e pessoal, prejudicando o convivio familiar e a participacdo em
atividades sociais, elementos fundamentais para a qualidade de vida. (DINIZ; ENES, 2020).

Assim, enquanto a flexibilizagdo das leis trabalhistas pode trazer beneficios em termos
de liberdade e mobilidade, é vital que essa abordagem seja equilibrada e proteja os direitos
fundamentais dos trabalhadores. A legislagdo precisa ser cuidadosamente elaborada para
garantir que a flexibilidade ndo resulte em exploragéo, assegurando condi¢Oes laborais justas e

preservando a dignidade e qualidade de vida dos trabalhadores.



Diante dessas considerages, percebe-se que o teletrabalho € um modelo promissor, com
muitos aspectos positivos, especialmente em termos de comodidade e praticidade na rotina
diaria. Contudo, sua implementacdo responsavel exige planejamento e adaptacdo. A transicdo
para o teletrabalho impacta a relagédo entre o empregado e a organizacéo, podendo influenciar

também as relacdes familiares e sociais do individuo.

2.3 A saude ocupacional pés-reforma trabalhista

Apo6s uma analise aprofundada da legislagdo, da doutrina e da jurisprudéncia
relacionadas a satde do trabalhador no ambiente de trabalho, tanto antes quanto apos a reforma
trabalhista, a presente pesquisa retorna a sua indagacdo inicial: quem é responsavel pela
instrucdo e fiscalizacdo da adequacdo aos meios de prevencdo de doencgas ocupacionais do
teletrabalhador em domicilio? Em termos mais claros, quem assume a responsabilidade pela
seguranca e saude do teletrabalhador em seu domicilio?

Contrariando as expectativas, Nascimento e Medeiros (2023) argumentam que a
legislacdo reformista nao foi suficientemente abrangente na regulamentacdo das questdes de
seguranca e salde do teletrabalhador, especialmente quando se considera uma leitura isolada
dos artigos 75-A ao 75-E, que abordam especificamente o teletrabalho, incluindo a modalidade
executada no domicilio do trabalhador.

Uma interpretacdo cuidadosa, entretanto, considera o ordenamento juridico de maneira
sistematica. O paragrafo Unico do artigo 75-E, embora redigido de forma simplista, nédo
transfere exclusivamente a responsabilidade pela saude do empregado para este Gltimo. A
assinatura do termo de responsabilidade implica que o empregado compromete-se a seguir as
orientacdes do empregador sobre seguranca e salde no ambiente de trabalho. (DINIZ; ENES,
2020).

O ponto critico reside na responsabilidade pelo nexo de causalidade em casos de
acidentes de trabalho ou doencas ocupacionais. O entendimento é que, mesmo no teletrabalho,
se houver uma relacdo causal entre os servigos prestados e uma doenca decorrente das
atividades, a responsabilidade recai sobre o empregador.

De acordo com Soares (2022), a legislacdo trabalhista brasileira, embora ndo tenha
regulamentado detalhadamente a fiscalizacdo do ambiente de trabalho remoto, ndo isentou o
empregador de sua obrigagdo de instruir, fiscalizar e prevenir riscos. Os enunciados da 22
Jornada de Direito Material e Processual do Trabalho reforcam que a simples assinatura de um

termo de responsabilidade pelo trabalhador ndo exime o empregador de eventual



responsabilidade por danos derivados dos riscos do teletrabalho. A responsabilidade civil por
acidentes de trabalho permanece, demandando a obrigacao de indenizar em casos comprovados
de culpa ou dolo do empregador.

A reforma trabalhista, ao incluir o teletrabalho nas convencdes e acordos coletivos,
prevé sua regulamentacdo, mas veda a supressao ou reducéo de direitos relacionados a normas
de salde, higiene e seguranca do trabalho. Assim, é fundamental uma interpretacao sistémica
do direito, considerando ndo apenas os artigos especificos sobre teletrabalho, mas também
normas regulamentadoras, dispositivos constitucionais e outros artigos da CLT que protegem a
salde e seguranca do trabalhador. (SOARES, 2022).

Macedo (2020), argumenta que o trabalhador a distancia, incluindo o teletrabalhador em
domicilio, ndo difere do que realiza o trabalho no estabelecimento do empregador, conforme
estipulado pelo artigo 6° da CLT. Portanto, a garantia dos direitos dos trabalhadores e a
responsabilidade civil por acidentes de trabalho, doengas ocupacionais e doengas do trabalho
permanecem sob a responsabilidade do empregador, desde que os pressupostos da relacdo de
emprego estejam caracterizados e seja comprovado o0 nexo de causalidade.

A flexibilizacdo, vista como uma intervencdo estatal mais branda, tem se tornado uma
pauta constante nas reformas legislativas no ambito laboral. A inser¢do gradual da
flexibilizacdo no ordenamento juridico, embora ndo represente desregulamentacdo, permite
uma atuacao privada mais livre, desde que assegure as normas basicas e de ordem publica.
Contudo, é fundamental analisar os desdobramentos dessa flexibilizacdo na salde do
trabalhador, especialmente quando se considera a jornada de trabalho e a organizacdo do
teletrabalho. (SOARES, 2022).

No caso da jornada 12x36, por exemplo, é notorio que o trabalho ultrapassa a jornada
regular de 8 horas diarias, prevista constitucionalmente. Essa flexibilizacdo, muitas vezes
adotada em setores especificos, requer uma analise aprofundada dos avangos na saude e
seguranca do trabalho, levando em conta a potencial configuragdo de sua nocividade aos
aspectos humanos ligados a saude. A jornada extensa, muitas vezes ndo explicada apenas pelo
descanso prolongado, exige uma atencgdo especial quanto aos efeitos sobre o organismo e a
qualidade de vida do trabalhador. (NASCIMENTO; MEDEIROS, 2023).

Para Soares (2022), a preocupacdo com a saude do trabalhador torna-se ainda mais
relevante quando se observa a flexibilizac&o do teletrabalho, modalidade que ganhou destaque,
especialmente apos a pandemia. Embora ofereca vantagens, como a flexibilidade de horarios e
a reducdo de deslocamentos, o teletrabalho pode trazer desafios a satde ocupacional, como o

isolamento social, a falta de limites entre vida profissional e pessoal, e a sobrecarga de trabalho.



Nesse cenario, torna-se imprescindivel considerar ndo apenas a duragdo da jornada,
mas também a qualidade das condi¢es laborais, o suporte ergonémico adequado, a gestdo do
tempo e a preservacao da saide mental dos trabalhadores remotos. A flexibilidade, quando mal
gerida, pode resultar em jornadas excessivas, estresse, comprometimento do convivio familiar
e social, fadiga, entre outros impactos adversos a saude ocupacional.

A legislacéo, ao abordar a flexibilizacdo, precisa contemplar ndo apenas a quantidade
de horas trabalhadas, mas também garantir salvaguardas para a satde do trabalhador em
diferentes modalidades laborais, incluindo o teletrabalho. Assim, é necessario estabelecer
pardmetros que assegurem a qualidade de vida e a preservagdo da saude fisica e mental dos
profissionais, independentemente do ambiente em que desempenham suas atividades.

Dessa forma, a flexibilizacdo nas leis trabalhistas deve ser cuidadosamente avaliada,
considerando seu impacto direto na salde ocupacional dos trabalhadores. A busca por um
equilibrio entre a flexibilidade necesséria para a dindmica atual do mercado e a protecdo da
salde dos profissionais é essencial para o desenvolvimento sustentavel das relac6es de trabalho.

CONCLUSAO

Diante da andlise abrangente realizada ao longo deste artigo cientifico, € possivel
concluir que a relagdo entre a flexibilizagdo nas leis trabalhistas e a salde ocupacional é um
tema complexo e multifacetado. Os objetivos propostos na elaboracdo deste trabalho foram
atingidos ao examinar as implicacGes dessa flexibilizacdo, com foco especial na jornada de
trabalho e no teletrabalho.

Primeiramente, observou-se que a flexibilizagcdo, embora apresente vantagens como a
promocdo de uma atuacdo mais livre no ambiente laboral, demanda uma analise cuidadosa de
seus impactos na saude do trabalhador. No contexto da jornada 12x36, constatou-se que essa
modalidade, ao ultrapassar a jornada regular, requer uma atencdo especial para preservar a
saude fisica e mental dos profissionais envolvidos.

Em seguida, ao considerar o teletrabalho, modalidade que ganhou notoriedade
recentemente, percebeu-se que, embora ofereca flexibilidade de horarios e reducdo de
deslocamentos, apresenta desafios significativos a saude ocupacional. O isolamento social, a
falta de limites entre vida pessoal e profissional, e a sobrecarga de trabalho foram destacados
como elementos que demandam uma gestdo cuidadosa para preservar o bem-estar dos

trabalhadores remotos.



A legislacdo, ao tratar da flexibilizacdo, foi analisada quanto & sua capacidade de
contemplar ndo apenas a quantidade de horas trabalhadas, mas também assegurar salvaguardas
essenciais para a saude dos profissionais em diferentes modalidades laborais. Destacou-se a
importancia de estabelecer parametros que garantam a qualidade de vida e a preservacdo da
saude fisica e mental dos trabalhadores, independentemente do ambiente em que desempenham
suas atividades.

Diante dessas consideracOes, é fundamental reconhecer que a flexibilizacdo nas leis
trabalhistas € uma realidade contemporanea que deve ser gerida com responsabilidade,
equilibrando a dinamica do mercado com a protecédo da saude dos profissionais. O compromisso
em buscar esse equilibrio é fundamental para promover relagcdes de trabalho sustentaveis,
garantindo ndo apenas a eficiéncia econémica, mas também o respeito pelos direitos e pela
qualidade de vida dos trabalhadores.

Nesse sentido, sugere-se que futuras pesquisas explorem mais a fundo as dinamicas
especificas do teletrabalho, propondo solugdes e diretrizes mais precisas para a promog¢éo da
salde ocupacional nesse contexto. Adicionalmente, seria relevante investigar de forma mais
detalhada os impactos da flexibilizacdo nas leis trabalhistas em setores especificos, buscando
compreender melhor como as particularidades de cada segmento influenciam a relagéo entre

flexibilidade e satde ocupacional.
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