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UMA ABORDAGEM CRITICA AO REGIME DE TRABALHO INTERMITENTE NA
AREA DA SAUDE BRASILEIRA POS-REFORMA TRABALHISTA

A CRITICAL APPROACH TO THE INTERMITTENT WORK REGIME IN THE
BRAZILIAN HEALTHCARE SECTOR POST-LABOR REFORM

Victor Gabriel Gongalves Serafim’
Helmer Marra?
Camila José de Souza®

RESUMO

A instituicdo do contrato de trabalho intermitente pela Lei n.° 13.467/2017, conhecida
como Reforma Trabalhista, alterou profundamente a estrutura das relagdes de
trabalho no Brasil. Ela possibilitou que o empregado fosse convocado somente
quando necessario, recebendo exclusivamente pelas horas efetivamente
trabalhadas e permanecendo em inatividade nos intervalos entre as chamadas. A
relevancia de pesquisa desta tematica surge da necessidade de analise critica
dessa modalidade contratual, especialmente devido a sua crescente utilizacdo no
setor da saude, onde a continuidade assistencial e a protecdo do trabalhador séo
elementos essenciais. Assim, busca-se examinar de que maneira o trabalho
intermitente impacta a organizagdo do trabalho, a qualidade da assisténcia e as
condicbdes sociais dos profissionais da area da saude. Para tanto, utilizou-se de
revisao bibliografica e analise normativa, avaliando se o modelo intermitente atende
as exigéncias de seguranga juridica, protegao social e dignidade que devem orientar
as relacdes laborais em um setor tdo sensivel quanto o da saude. De modo geral,
concluiu-se que o trabalho intermitente representou uma deflagracédo em direitos
fundamentais, principalmente por precarizar o trabalho no ordenamento juridico.

Palavras-chave: Reforma trabalhista; Relagbes de Trabalho; Trabalho Intermitente;
Saude.

ABSTRACT

The establishment of the intermittent work contract by Law n.° 13.467/2017, known
as the Labor Reform, profoundly altered the structure of labor relations in Brazil. It
allowed the employees to be called upon only when necessary, receiving payment
exclusively for hours worked and remaining inactive during transfers between labour
calls. The relevance of this article arises from the need to critically analyze this
contractual modality, especially due to its growth in the health sector, where

1

Graduando em Direito pelo Centro Universitario de Iporda (UNIPORA), GO. E-mail:
vg5941650@gmail.com.

2 QOrientador, Docente (2025-Atual) e Coordenador-adjunto (2025-Atual) no curso de Direito do Centro
Universitario de Ipora (UNIPORA). Mestre em Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais
(Concentracao: Politica Internacional) pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Pesquisador
associado ao Grupo de Pesquisa em Midia e Cultura Asiadtica Contemporanea (MidiAsia) da
Universidade Federal Fluminense (UFF). E-mail: helmer.marra@gmail.com.

3 Coorientadora, Docente (2025) no curso de Direito do Centro Universitario de Ipora (UNIPORA).
Especialista em Direito Econdmico e Financeiro (2025) pela Faculdade do Leste Mineiro
(FACULESTE) e em Direito das Pessoas Vulneraveis (2025-Atual) pela Faculdade 19 Educagéo (19
EDUCACAO). Advogada atuante (OAB/GO 74.912). E-mail: adv.camilajsouza@outlook.com.



continuity of care and worker protection are essential elements. Thus, this study
seeks to examine how intermittent work impacts, work organization, the quality of
care, and the social conditions of health professionals. To this end, a literature review
and normative analysis were used, evaluating whether the intermittent model meets
the requirements of legal security, social protection, and dignity that should guide
labour relations in a sector as sensitive as health. In general, it was achieved that
intermittent work represented a breach of fundamental rights, mainly because it
made work more precarious within the legal system.

Keywords: Health; Intermittent work; Labor reform; Labor relations.

1. INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, o Brasil vivenciou um conjunto de crises econémicas,
politicas e sociais que repercutiram diretamente no mercado de trabalho, agravando
indices de desemprego, ampliando a informalidade e fragilizando a ja instavel
relacdo entre capital e trabalho. Em meio a esse cenario de incertezas e a presso
social por respostas rapidas, o Poder Publico impulsionou uma profunda
reestruturacdo normativa por meio da Lei n.° 13.467/2017, a chamada Reforma
Trabalhista. Apresentada como solugo pragmatica para a do emprego formal.
Contudo, seu carater emergencial e a intensidade das mudancgas introduzidas
suscitaram questionamentos sobre os reais efeitos dessa reforma, especialmente
para as camadas mais vulneraveis da classe trabalhadora.

Entre as novidades incorporadas, o contrato de trabalho intermitente
despontou como um dos dispositivos mais controversos. Criado sob o argumento de
modernizar as relacdes laborais, atender as necessidades sazonais de diversos
setores produtivos e formalizar atividades tradicionais da economia informal, o
instituto foi celebrado por seus defensores como mecanismo inovador de geragao de
empregos. Porém, sob outro angulo, especialmente o da sociologia do trabalho,
esse modelo passou a ser associado ao fendmeno contemporaneo do “precariado”.
Expresso desenvolvida por Guy Standing para designar uma nova classe marcada
pela instabilidade, pela falta de garantias e pela crescente inseguranga
socioecondémica.

A legislacao trabalhista anterior a reforma nao previa. Com isso, as criticas
severas afirmam que o instituto, longe de representar modernizacéo, pode ter se
convertido em ferramenta de precarizacdo, estimulando praticas fraudulentas,
ampliando a informalidade encoberta e enfraquecendo a protegédo juridica que

historicamente orienta o Direito do Trabalho.



O regime de trabalho intermitente, introduzido pela Lei n.° 13.467/2017, atua
predominantemente como um mecanismo de precarizagao das relagdes laborais,
especialmente na area da saude, ao comprometer a seguranga juridica, a
estabilidade financeira e a dignidade do trabalhador, em detrimento das garantias
fundamentais asseguradas pela Constituicdo Federal de 1988. Até que ponto a
regulamentagdo do contrato de trabalho intermitente, instituido pela Reforma
Trabalhista de 2017, contribui para flexibilizar de maneira legitima a relagdo de
emprego, ou, ao contrario, opera como mecanismo de precarizacdo capaz de
corroer garantias fundamentais asseguradas pela Constituicdo de 19887 A analise
demanda compreender ndo somente a eficacia do contrato intermitente na geragao
de empregos formais, mas também seus impactos sobre a dignidade, a estabilidade
e a seguranca juridica do trabalhador, com foco especial na area da saude.

Na area da saude, a adog¢ao do trabalho intermitente apresenta desafios
ainda mais acentuados, tratando-se de um setor que exige continuidade assistencial,
equipes estaveis e profissionais disponiveis para responder a situagdes de urgéncia,
contrastando diretamente com a ldgica fragmentada e eventual desse modelo
contratual. A necessidade de convocagdo somente quando ha demanda pode gerar
desorganizagao das escalas, aumento da rotatividade e dificuldade na construgéo de
vinculos profissionais, elementos indispensaveis a qualidade do cuidado e a
seguranga do paciente.

Além disso, a imprevisibilidade tipica do trabalho intermitente expde
trabalhadores da saude, ja4 submetidos a ambientes de elevada presséao fisica e
emocional, a riscos ampliados de insegurangca econdmica e desgaste psicoldgico.
Sem garantia de renda ou de jornadas minimas, esses profissionais enfrentam
desafios que transcendem o campo juridico e atingem sua dignidade, estabilidade e
bem-estar.

A relevancia do tema se intensifica diante do aumento expressivo dessa
modalidade contratual desde 2017, acompanhado por inumeros litigios judiciais que
discutem seus limites e sua constitucionalidade. Examinar o contrato intermitente
implica ultrapassar os numeros da empregabilidade e adentrar o debate sobre o
preco humano da flexibilizagdo: como vive o trabalhador que ndo sabe se sera
chamado amanha? Como planejar vida familiar, estudos, sustento e aposentadoria

quando a renda se torna incerta e fragmentada?



Para responder a essas questdes, a pesquisa adota abordagem qualitativa,
com base bibliografica e documental, analisando a CLT reformada, a Lei n.°
13.467/2017, decisbes de tribunais, estudos criticos sobre a precarizagdo do
trabalho e documentos internacionais relativos ao conceito de Trabalho Decente.

Assim, a presente investigacdo busca oferecer uma compreenséo rigorosa
sobre os impactos do contrato de trabalho intermitente no pés-Reforma Trabalhista,
discutindo se tal modalidade representa inovagao funcional ou instrumento de
precarizacao das relagdes laborais no Brasil contemporaneo, especialmente na area

da saude.

2. REVISAO DA LITERATURA
2.1. Conceitos fundamentais sobre o Trabalho Intermitente
2.1.1. Definicao da CLT

A Reforma Trabalhista de 2017 inseriu, nos artigos 443 e 452-A da
Consolidagao das Leis do Trabalho, a modalidade de contrato de trabalho
intermitente, caracterizada pela prestacédo de servigos de forma descontinua, com
alternéncia entre periodos de atividade e inatividade. Assim, diferentemente do
trabalho eventual, esse modelo configura vinculo empregaticio formal, admitindo a
convocacgao do trabalhador por horas, dias ou meses, conforme a demanda variavel

do empregador.
O contrato de trabalho pode ser firmado para trabalho intermitente, isto é,
para servigos descontinuos, transitérios, com alternancia de periodos de
trabalho e de inatividade. Algumas vezes a necessidade do servigo é
imprevisivel e pode variar de tempos em tempos. Esta espécie de contrato
nao se aplica aos aeronautas, mas deveriam ser excluidos todos que tém
legislagéo proépria, especifica (Cassar, 2017, p. 507).

Ocorre quando a propria dindmica da empresa apresenta variagoes de
intensidade ou irregularidades temporais (Martinez, 2013, p. 250). Nesses casos, é
possivel estabelecer que a prestagao de servigos seja alternada com periodos de
inatividade, substituindo o modelo tradicional de jornada continua de cinco dias por
semana e oito horas diarias. Silva (2017) interpreta o contrato de trabalho
intermitente como uma espécie de registro prévio de trabalhadores. No qual o
empregador reune informagdes do empregado para aciona-lo somente quando

houver necessidade, sem qualquer garantia de convocagdo nem obrigagdo de



aceitacado por parte do trabalhador, a qual evidencia o carater precario do modelo,
pois ndo assegura nem continuidade laboral, nem remuneragdo minima.

Para Norbim (2017), a intermiténcia caracteriza-se pelo fato do empregado
permanecer disponivel para o empregador, prestando servicos somente quando
solicitado, resultando em uma atividade marcada pela descontinuidade. Ja Delgado
e Delgado (2017), a partir de uma leitura légico-racional e sistematica dos
dispositivos da CLT relacionados ao tema, entendem que o trabalho intermitente nao
constitui propriamente uma nova modalidade de contrato trabalhista. Ao contrario,
tratam-no como uma forma distinta de remuneragao baseada na unidade de obra ou
tarefa, interpretagcdo que se contrapde ao sentido literal da norma e que, por essa
razao, sera examinada em sessao propria.

A distingado entre jornada intermitente e contrato de trabalho intermitente
exige, inicialmente, a compreensdo da propria ideia de jornada. Conforme ensina
Nascimento (2011), a jornada abrange o periodo de labor efetivo e o tempo em que
o trabalhador permanece a disposi¢ao do empregador, incluindo deslocamentos,
intervalos e momentos de descanso. Isso amplia o campo temporal protegido pelo
Direito do Trabalho, valorizando o tempo submetido ao poder de direcdo do patrao,
para além do esforgo produtivo. Nascimento (2011) identifica diferentes critérios para
definir a jornada: o tempo efetivamente trabalhado, o tempo a disposi¢ao do
empregador em sentido estrito, baseado na subordinagdo contratual e o tempo a
disposicdo em sentido amplo, que inclui também o periodo ‘in itinere’ (entre
itinerarios).

As divergéncias doutrinarias mostram a diversidade de interpretagdes
possiveis e, simultaneamente, evidenciam como a Reforma Trabalhista utilizou o
termo “intermitente” imprecisamente, aplicando-o a realidades distintas dentro do
mesmo texto legal. Contudo, a mera transcri¢gado das diferentes posi¢coes doutrinarias
ndo esgota a andlise critica. E imperativo que se posicione o olhar para além da
literalidade da lei e das divergéncias conceituais, questionando a prépria
legitimidade e constitucionalidade do instituto.

A analise juridica especifica se concentra em verificar se a intermiténcia, ao
dissociar a remuneragao da disponibilidade do empregado e enfraquecer a garantia
de renda, nao configura um retrocesso social incompativel com o principio da
proibicdo de retrocessos e a dignidade humana, fundamentos do Direito do Trabalho

no Brasil. A auséncia de um minimo de horas garantidas ou de uma compensagéao



efetiva pelo tempo de inatividade coloca o trabalhador em um estado de
vulnerabilidade econdémica crénica, transformando o contrato de trabalho em um
mero contrato de disponibilidade, merecendo um posicionamento mais incisivo.
Destaca-se que a propria jurisprudéncia, a exemplo de decisbes do Supremo
Tribunal Federal (STF) e do Tribunal Superior do Trabalho (TST), tem sido
necessarias para intervir, de maneira a mitigar os efeitos mais profundos dessa
precarizagdo, buscando estabelecer limites e exigir a observancia da boa-fé
contratual, tema que sera aprofundado adiante.

Essa impreciséo legislativa dificulta a hermenéutica do instituto, mas é
possivel afirmar que a jornada intermitente corresponde a oscilagéo irregular de
periodos de trabalho e inatividade, substituindo escalas fixas por convocacgdes
conforme a necessidade empresarial. Embora o trabalhador execute atividades
somente quando convocado, o contrato permanece vigente nos intervalos de
inatividade, preservando formalmente o vinculo empregaticio.

O art. 452-A da CLT reforga essa natureza hibrida ao exigir contrato escrito
com especificagéo do valor da hora trabalhada, ainda que nao define expressamente
a jornada intermitente. A referéncia ao ‘valor da hora’ evidencia que o legislador
pretendeu relacionar o contrato a forma de mensuracdo do tempo de trabalho.
Semelhantemente, o art. 443, §3°, ao prever prestagdes de servigos por horas, dias
ou meses, indica que tanto a légica contratual quanto a dindmica temporal foram
concebidas de maneira conjunta.

Como observa Lima (2021), mesmo com falhas técnicas, a intengdo do
legislador foi normatizar simultaneamente contrato e jornada intermitentes. Ja se
encontrava presente no relatério do Senador Armando Monteiro sobre o Projeto de
Lei n.° 218/2016, que buscava inserir a intermiténcia para regular atividades
marcadas pela sazonalidade e variacao da demanda produtiva.

Enquanto o art. 443 da CLT sugere um modelo de alternéncia previamente
estabelecida entre periodos de atividade e inatividade, o art. 452-A descreve um
regime baseado em convocagdes eventuais conforme a demanda, tipico do trabalho
no call (sem chamada). Assim, a lei reune duas submodalidades distintas sem as

diferenciar ou indicar sua aplicagao pratica.

2.1.2 Requisitos do contrato



Para sua validade, o contrato deve ser obrigatoriamente firmado por escrito,
em meio fisico ou eletrdnico, contendo a indicacdo expressa do valor da hora
trabalhada e sendo devidamente registrado na Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social (CTPS)* a qual evita ambiguidades e visa assegurar maior transparéncia nas
condigdes pactuadas. A dinamica da prestacdo de servigos também é regulada,
sendo que o empregador deve convocar o trabalhador com, no minimo, trés dias
uteis de antecedéncia, garantindo-se ao empregado o prazo de um dia util para
responder a oferta de trabalho.

O siléncio é interpretado como recusa, e esta, por sua vez, ndo pode
acarretar penalidades. No entanto, criticas doutrinarias apontam que, na pratica,
recusas reiteradas podem resultar em uma espécie de “esquecimento” do
trabalhador, que deixa de ser chamado sem que isso gere direito a qualquer garantia
compensatoéria.

Concluido cada periodo de trabalho, o pagamento ¢é realizado
imediatamente, abrangendo para além da remuneragdo pelas horas trabalhadas,
mas também os valores proporcionais referentes a férias acrescidas de um tergo,
décimo terceiro salario, descanso semanal remunerado e eventuais adicionais, como
noturno ou insalubridade. Embora essa exigéncia busque preservar direitos tipicos
do contrato continuo, a auséncia de garantia de convocagbes regulares pode
resultar em uma renda extremamente variavel e, muitas vezes, insuficiente,
dificultando o planejamento financeiro do trabalhador.

Sobre as férias, a legislacdo determina que o periodo aquisitivo é formado
normalmente, contudo, o pagamento das férias deve ocorrer proporcionalmente ao
final de cada prestacdo de servicos, acrescido do tergo constitucional. Assim,
quando chega o momento do gozo das férias anuais, ndo ha pagamento adicional,
uma vez que este ja foi antecipado ao longo do periodo.

As contribuicbes previdenciarias e o depésito do FGTS acompanham a
intermiténcia, de modo que o empregador recolher mensalmente a contribuicdo
previdenciaria e deposita na conta vinculada do FGTS o percentual de 8% sobre o
valor bruto recebido pelo trabalhador, j4& o empregado descontado o valor
correspondente de sua faixa de contribuigao.

Finalmente, mesmo que o periodo de inatividade n&o seja pago, o valor da

hora trabalhada ndo pode ser inferior ao salario-minimo-hora nem inferior ao valor

* Popularmente conhecida somente como Carteira de Trabalho.



pago a funcionarios da mesma empresa que desempenham a mesma fungéo,
mesmo sob uma forma de contrato diferente. Isso visa assegurar a isonomia e
prevenir praticas de redugao salarial por meio da intermiténcia.

Em sintese, embora a legislagdo busque conferir ao contrato intermitente
uma aparéncia de equilibrio entre flexibilidade e protecao, parte da doutrina sustenta
que o modelo rompe com elementos essenciais do Direito do Trabalho. Sobretudo
no que se refere a previsibilidade de renda e a garantia de condigdes minimas para

uma existéncia digna.

2.1.3. Diferenga entre o trabalho intermitente e temporario

O conceito de trabalho intermitente ainda convive com certas ambiguidades,
especialmente quando comparado ao trabalho temporario. Nesse aspecto, o
trabalhador temporario, regulado pela Lei n.° 6.019/1974, é contratado por uma
empresa de trabalho temporario, pessoa juridica intermediadora, para atender
demandas transitérias de outra empresa, seja para substituir pessoal regular, seja
para suprir necessidades excepcionais.

Embora mantenha vinculo empregaticio com a empresa intermediadora,
esse trabalhador ndo usufrui da totalidade dos direitos assegurados ao empregado
contratado diretamente pelo tomador do servigo. Nessa relagdo, surgem duas
figuras distintas: a empresa de trabalho temporario e o tomador ou cliente, sendo
que entre ambas existe relacdo de natureza comercial, e ndo trabalhista, de modo
que nao se forma vinculo empregaticio entre tomador e trabalhador, conforme prevé
0 §4° do art. 4°-A da Lei n.° 6.019/74.

O contrato temporario, por sua vez, possui duracéo limitada: pode vigorar
por até seis meses, prorrogaveis por mais noventa dias, conforme autorizagdo legal
e eventual negociacéo coletiva. Enquanto isso, a empresa prestadora obtém lucro
ao repassar ao tomador o custo composto pela remuneragao do trabalhador e pelos
encargos sociais, e a empresa tomadora se beneficia da forca de trabalho sem
assumir responsabilidade direta pelo vinculo empregaticio.

Assim, o trabalhador temporario integra uma categoria especial, submetida a
regime juridico préprio e restritivo. Ja no contrato intermitente, o vinculo se
estabelece diretamente entre trabalhador e empregador, que também é o tomador

do servico, e ndo por meio de uma empresa intermediadora.



10

Além disso, o contrato intermitente ndo esta sujeito a prazo predeterminado,
podendo perdurar por tempo indeterminado, ainda que com alternancia entre
periodos de trabalho e inatividade, sendo que a convocagao nesse modelo parte
sempre do proprio empregador, para atividades dentro da mesma empresa, sem
prestacdo de servicos a terceiros. Por fim, enquanto o trabalho temporario tem
regulamentagdo anterior e consolidada, recentemente alterada pela Lei n.°
13.429/2017, o trabalho intermitente foi introduzido diretamente na CLT pela
Reforma Trabalhista, representando uma das principais inovagdes do diploma

reformado.

2.3. Trabalho Decente e Sustentabilidade Juridica
2.3.1. Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT): Contrato Intermitente e o
Trabalho Decente

A OIT, desde sua Convencgao n.° 122, entende o Trabalho Decente como
algo que ultrapassa a simples existéncia de um posto de trabalho: trata-se de um
emprego exercido em condicdes de liberdade, equidade, seguranga e com
remuneragao suficiente para assegurar uma vida digna. Essa concepgéo foi adotada
como eixo central das politicas internacionais desde 1999, estando em sintonia com
a Constituicdo brasileira e com os diversos compromissos assumidos pelo pais ao
ratificar tratados internacionais sobre direitos sociais.

Ao se observar o trabalho intermitente sob essa perspectiva, &€ possivel
reconhecer alguns méritos, como a formalizagdo de vinculos que antes ficavam a
margem da legislacdo e a garantia de parcelas proporcionais de férias, 13° e FGTS,
que mitigam parcialmente os efeitos perversos da informalidade. Contudo, esses
acertos ndo escondem fragilidades profundas que contrariam os compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil.

No que diz respeito a seguranga e protecdo social, o regime intermitente
rompe com a previsibilidade minima que a OIT considera essencial para um trabalho
digno. A prépria analise da Agenda Nacional de Trabalho Decente (ANTD) destaca
que a protecdo social ampla, a reducao da vulnerabilidade e o enfrentamento a
informalidade sao pilares fundamentais, pilares que ficam comprometidos quando o
trabalhador passa longos periodos sem convocagdes e sem renda (Brasil, online). O
artigo analisado ressalta que a legislagao brasileira sequer define limites explicitos

para o tempo maximo de inatividade ou periodicidade de pagamento. O que deixa o
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empregado em um limbo juridico que fragiliza sua seguranga econémica e social; ha
uma impossibilidade de interpretacdo exata para o que esta escrito na lei.
Somando-se ao fato de que, no regime intermitente, a contribuicdo previdenciaria
tende a ser insuficiente, gerando aposentadorias reduzidas e ampliando o risco de
pobreza na velhice.

Quanto ao critério de renda suficiente, central no conceito de Trabalho
Decente, o modelo intermitente também se mostra incompativel. O pagamento
proporcional previsto em lei ndo resolve o problema quando as horas trabalhadas
sdo insuficientes ao longo do més, de modo que o trabalhador pode viver periodos
curtos de intensa atividade e meses inteiros sem qualquer remuneragao, situagcao
semelhante ao que a literatura classifica como “renda intermitente”, marcada por
instabilidade extrema. Isso contradiz frontalmente a nogdo de remuneracgao justa e
adequada defendida pela OIT, que considera essencial a existéncia de meios
estaveis para superar situagdes de vulnerabilidade e desigualdade social.

Esses problemas pioraram ao se distinguir entre a Reforma Trabalhista e a
Agenda Nacional de Trabalho Decente. Zenni e Oliveira (2010) apontam que as
mudangas trazidas pela Lei 13.467/2017, como o contrato intermitente, vao contra
os acordos que o Brasil fez com a OIT. Especialmente no que se refere a promogao
de empregos de qualidade, ao fortalecimento da protegdo social e a construgao de
um mercado de trabalho menos desigual.

A ideia de Trabalho Decente abrange tanto a qualidade quanto a quantidade
das oportunidades de emprego, orientando politicas destinadas a criagao de postos
de trabalho e a redugcdo do desemprego. Também envolve agdes voltadas para
eliminar modalidades laborais que produzem rendimentos insuficientes, impedindo
que as pessoas alcancem condigdes minimas de vida digna e perpetuando ciclos de
pobreza e desigualdade social.

Apesar de seu papel normativo relevante, a Organizacao Internacional do
Trabalho enfrenta limites na implementagcdo de suas diretrizes, ao operar,
majoritariamente, por meio de instrumentos de soft law® (Mazzuoli, 2012). Como

suas convengdes ndo possuem carater vinculante automatico e dependem da

® Equivalente préximo em portugués seria a lei branda ou de carater mais facultativo.
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adesao voluntaria dos Estados-Membros, a OIT necessita atuar de maneira ampla e
persuasiva para ampliar o cumprimento de seus padrdes®.

Assim, a ideia de justica acompanha as mudancgas historicas e culturais de
cada sociedade. Mesmo diante dessas constantes adaptacbes, subsiste a
necessidade de um parametro comum que assegure a ordem social. E nesse
cenario que as normas transnacionais, como as promovidas pela OIT, encontram
respaldo social e se legitimam como referéncias para orientar praticas juridicas e
trabalhistas.

Diante desse cenario, o contrato intermitente se transforma em um reflexo
claro das tensdes contemporaneas entre inovacdo e protecdo. Autores como
Nascimento apontam que interpretagcdes judiciais mais protetivas, como algumas
decisdes do TST que questionam convocagdes abusivas e exigem respeito a boa-fé
contratual, podem suavizar parte dessa precarizacdo. Contudo, como destaca o
artigo analisado, sem reformas complementares que garantam limites,
previsibilidade e protecéo social efetiva, o modelo tende a se afastar ainda mais dos
parametros internacionais de Trabalho Decente, tornando-se mais um capitulo da ja

longa histéria de insegurancga laboral no Brasil.

2.3.2. Sustentabilidade Juridica no Direito do Trabalho

Sustentabilidade ndao é somente um conceito ligado ao meio ambiente; no
campo juridico, ela corresponde a criagdo de normas capazes de promover
crescimento sem sacrificar a justica social ou comprometer os direitos das geragdes
futuras. No Direito do Trabalho, isso significa reconhecer que flexibilizagdes
econdbmicas nao podem ser confundidas com autorizagdo para reduzir protecdes
essenciais ao trabalhador.

O que implica superar a visdo reducionista que associa progresso ao
aumento de riqueza material, deslocando o foco para dimensdes qualitativas do
bem-estar humano, o que vem alimentando, desde a década de 1970, o avanco da
nocédo de desenvolvimento sustentavel, que integra aspectos sociais, ambientais e

econdmicos como elementos inseparaveis. Aplicada ao Direito do Trabalho, essa

6 CF/1988, art. 7, XXVI, in verbis, “sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que
visem a melhoria de sua condigao social o reconhecimento das convengdes e acordos coletivos de
trabalho”. O presente dispositivo da uma sugestdo de melhoria aos direitos trabalhistas dos nacionais
e ainda com a adesdo do governo brasileiro ao acordo da OIT, os efeitos das convengdes somente
passam a ter efeito apos a aprovacgao pelo Congresso Nacional e promulgacgao pela Presidéncia da
Republica (CF/1988, arts. 49, | e 88, VIII).
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compreensao multidimensional exige considerar que qualquer modelo de emprego,
inclusive o trabalho intermitente, deve atender a parametros de sustentabilidade
social, econdmica e juridica.

A primeira dimensdo manifesta-se na sustentabilidade social, pois o trabalho
intermitente pode, de um lado, contribuir para a formalizagdo de vinculos e reduzir a
informalidade, algo comprovado por levantamentos do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) ap6s a reforma trabalhista. No entanto, essa mesma
modalidade, ao flexibilizar protegdes, tende a aprofundar desigualdades. Pesquisas
da OIT indicam que trabalhadores submetidos a vinculos altamente irregulares
relatam inseguranga constante, impactos negativos a saude mental e riscos a
estabilidade familiar.

A segunda dimens&o € a sustentabilidade econdmica. A ldégica intermitente
oferece as empresas custos variaveis e maior capacidade de adaptacéo, o que pode
ser atrativo no curto prazo. Contudo, a longo prazo, a dependéncia de uma forga de
trabalho instavel gera alta rotatividade, aumento de gastos com treinamento e maior
demanda por politicas publicas de amparo social. Em paises desiguais, como o
Brasil, essa dinamica pode ampliar ciclos de precarizagdo, como observado em
setores associados ao trabalho sob demanda, a exemplo das plataformas digitais.

A dimensado econbmica, conforme aponta Freitas (2011), diz respeito a
busca de equilibrio entre eficiéncia e justica distributiva, de modo que as politicas
econdmicas adotadas sejam realmente sustentaveis ao longo do tempo. Nessa
perspectiva, os atuais padroes de producdo e consumo, tal como vém sendo
estimulados, exigem uma reorganizagao profunda para que se tornem compativeis

com a sustentabilidade.

Por sua vez, o aspecto juridico-politico refere-se a forma como o
ordenamento brasileiro incorpora a sustentabilidade. Freitas (2011) entende
que essa nogao opera simultaneamente como principio de natureza ética,
valor constitucional e finalidade essencial do Estado. Assim, a
sustentabilidade assume um duplo carater: € um direito a ser assegurado e,
ao mesmo tempo, um dever imposto pelo texto constitucional. Isso significa
que os cidadaos podem e devem recorrer a esse parametro ao interpretar e
aplicar normas juridicas sempre que possivel. Trata-se do principio
constitucional que determina, independentemente de regulamentagao legal,
com eficacia direta e imediata, a responsabilidade do Estado e da sociedade
pela concretizagdo solidaria do desenvolvimento material e imaterial,
socialmente inclusivo, duravel e equanime, ambientalmente limpo, inovador,
ético e eficiente, no intuito de assegurar, preferencialmente de modo
preventivo e precavido, no presente e no futuro, o direito ao bem estar
fisico, psiquico e espiritual, em consonancia homeostatica com o bem de
todos (Freitas, 2011, p. 40-41).
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Tem entdo que a sustentabilidade juridica exige um ponto de equilibrio. O
sistema trabalhista precisa ser flexivel o suficiente para permitir inovagdao, mas
também solido o bastante para assegurar redes de proteg¢do. Isso inclui discutir
medidas como limites de inatividade, mecanismos de renda minima e garantias que
impegam o esvaziamento dos direitos fundamentais do trabalhador. Em sintese, a
sustentabilidade juridica nao rejeita novas formas de trabalhar, mas exige que elas

se integrem a um projeto social que coloque a dignidade humana no centro.

2.4. Contrato de Trabalho Intermitente na Reforma Trabalhista

2.4.1 Os desafios da conceituacéo juridica apds a Reforma

Com a Reforma Trabalhista, surgiu a tentativa de introduzir a modalidade
intermitente, mas a definicdo juridica desse tipo de contrato logo se mostrou
problematica. O legislador presidencial, em medida proviséria de técnica duvidosa,
tentou esclarecer o conceito ao afirmar que periodo de inatividade seria
simplesmente o intervalo distinto daquele para o qual o empregado foi convocado e
prestou servigos. Trata-se de uma tautologia: o periodo de inatividade seria,
literalmente, o periodo em que o trabalhador ndo esta ativo, a referida tentativa de
ajuste, contida na MP 808/2017, acabou perdendo vigéncia, mas evidenciou a
dificuldade de construir um conceito consistente.

A definicdo que permaneceu na CLT também apresenta falhas, ja que o uso
do termo continuidade n&o corresponde ao sentido tradicional adotado no Direito do
Trabalho, especialmente no emprego doméstico, no qual a continuidade é medida
pelo numero de dias trabalhados na semana.

Ndo se alinha com o critério da ndo eventualidade, caracteristico dos
contratos de trabalho celetistas. O trabalho intermitente, ao contrario, é formalmente
um contrato de trabalho, portanto, de carater ndo eventual. No entanto, sua
execucado € condicionada a convocagdes ocasionais do empregador, alternando
periodos de atividade e inatividade, sem que a legislagéo defina um intervalo minimo
necessario para definir essa modalidade.

Nesse novo modelo, a prestagdo de servigos torna-se descontinua e o
pagamento passa a ser calculado por hora ou por dia, garantindo-se para além do
valor ndo seja inferior ao salario-minimo-hora ou ao recebido por colegas na mesma

funcdo. O pagamento deve vir acompanhado de férias proporcionais, 13°
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proporcional e depdsitos proporcionais de FGTS e o empregador também deve
convocar o trabalhador com antecedéncia minima de trés dias, por meio de um
canal que deixe registro da comunicagdo. Assim, ainda que O regime seja
flexibilizado, os direitos basicos do contrato tradicional s&o mantidos, embora
proporcionalmente ao periodo trabalhado.

O desafio central permanece: compreender juridicamente um contrato de
trabalho que ¢é, por definicdo, ndo eventual, mas cuja execugdo ocorre
exclusivamente quando o empregador convoca, sem qualquer previsdo de
continuidade. Para que esse modelo fosse coerente, seria necessario compatibilizar
a logica da ndo eventualidade com a alternéncia de periodos de atividade e de
inatividade, algo que a legislacado ainda n&o conseguiu delimitar suficientemente.

Nao ha duvidas que a reforma trabalhista atuou numa tentativa de combater
o desemprego, por meio de novas contratagdes de méo de obra, como o contrato de
trabalho intermitente. Contudo, deparou-se, como ja adiantado em outras
oportunidades do presente trabalho, que isso teve um efeito reverso de ceifar os ja
conquistados direitos dos trabalhadores.

Nesse modelo de contratagdo, torna-se evidente a auséncia de garantia
minima de trabalho e, por consequéncia, de renda estavel. Essa instabilidade
desvaloriza a forca de trabalho e leva muitos trabalhadores a acumularem diferentes
vinculos para conseguir sobreviver, o que ainda distorce indicadores oficiais de
emprego, ja que a multiplicidade de vinculos pode artificialmente reduzir as
estatisticas de desemprego, sem que isso represente uma melhoria real na
qualidade das ocupacdes.

Os dados do CAGED ilustram bem esse cenario. Entre os contratados na
modalidade intermitente, 71,8% possuem ensino médio completo, 7,7% tém
somente o ensino fundamental, 6,5% n&o concluiram o ensino médio; e 5,4%
possuem diploma de nivel superior. Esse perfil demonstra que o intermitente
concentra-se majoritariamente entre trabalhadores com escolaridade média, grupo
que representa grande parcela das admissdes no pais.

A predominancia desse publico revela que o crescimento do trabalho
intermitente n&o esta associado a criagao de empregos de maior qualidade, mas sim
a oferta de postos com baixa estabilidade e reduzida protegao social, reforgcando o

quadro de precarizagao ja presente no mercado de trabalho brasileiro.
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2.4.2. As consequéncias no ordenamento juridico

A implantacdo do contrato intermitente no Brasil ocorreu em um contexto de
forte discurso reformista. Antes da entrada em vigor da Lei 13.467/2017, difundia-se
a ideia de que a flexibilizacdo das normas trabalhistas seria 0 caminho para superar
a crise no mercado de trabalho. Na qual os parlamentares e defensores da reforma
sustentavam que a reducao de formalidades tornaria mais simples a contratacéao,
ampliaria as oportunidades e aproxima empregadores e trabalhadores, criando
relagdes supostamente mais ageis e menos custosas.

Entretanto, poucos meses apds a reforma entrar em vigor, ficou evidente
que os efeitos prometidos ndo se materializaram significativamente. Embora
recentes, os primeiros resultados evidenciaram que o mercado de trabalho nao
reagiu da maneira esperada pelos apoiadores da flexibilizacdo. Dissonante a
geragao de gerar um ciclo consistente de novas contratagdes, a adog¢ao do contrato
intermitente se revelou timida e levantou duvidas sobre seu real impacto, tanto
econdmico quanto social.

Esse cenario reacende o debate sobre experiéncias internacionais,
especialmente o modelo estadunidense de contrato zero hora, frequentemente
criticado por gerar vinculos instaveis e auséncia de renda minima. Ainda que
existam diferencas estruturais entre os sistemas juridicos brasileiro e estadunidense,
sobretudo quanto ao nivel de unificagdo normativa, ambos apresentam
regulamentagdes frageis para esse tipo de contrato, levantando questionamentos
sobre a possibilidade de repetir aqui os mesmos problemas observados em outros
paises.

Dessa forma, as expectativas criadas em torno da Reforma Trabalhista,
embora compreensiveis diante de seu carater estrutural, ainda ndo se converteram
em resultados sodlidos. A analise das consequéncias do contrato intermitente precisa
considerar duas frentes centrais que justificaram sua implementacgao: a expectativa
de melhoria social, especialmente pela geracdo de empregos, e o0 impacto
econdmico, em um periodo marcado por forte crise.

Os dados divulgados pelo Ministério do Trabalho e Emprego mostram que a
adogao do contrato intermitente ficou muito aquém das expectativas criadas pela
Reforma Trabalhista. No periodo analisado, somente 4.523 trabalhadores chegaram
a ser contratados nessa modalidade, dos quais 922 foram desligados pouco tempo

depois, resultando em um saldo de 3.601 contratos ativos, numero considerado
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baixo diante do discurso de que o intermitente haveria de ser um instrumento
poderoso de ampliagdo do emprego. Além disso, o objetivo de permitir multiplos
vinculos simultaneos praticamente ndo se concretizou: somente 17 trabalhadores
chegaram a ter mais de um contrato intermitente ao mesmo tempo, o que demonstra

que a promessa de ‘flexibilidade produtiva’ ndo se materializou na pratica.

2.5 O Trabalho Intermitente na area da saude
2.5.1. O contrato

A area da saude € um dos grandes segmentos afetados pela insergao do
contrato de trabalho intermitente. Hospitais, clinicas, laboratorios e servicos de
atendimento pré-hospitalar convivem diariamente com oscilagbes de fluxo,
sazonalidade epidemioldgica e necessidade de cobertura emergencial de equipes.
Diante disso, parte dos gestores passou a enxergar no modelo intermitente uma
alternativa para suprir lacunas ocasionais de plantdes, afastamentos e picos de
atendimento.

Do ponto de vista operacional, a contratagdo intermitente parece oferecer
vantagens imediatas as instituicbes de saude. Visto que a possibilidade de convocar
profissionais somente quando ha necessidade de atender uma demanda
emergencial reduz custos fixos e limita a ociosidade da equipe. Essa légica faz
sentido em contextos como periodos gripais, epidemias localizadas, campanhas de
vacinacao e reforgo de equipes em pronto-atendimento. Além disso, especialidades
que demandam atuacdo somente em momentos especificos, como
instrumentadores, técnicos de anestesia ou auxiliares em exames diagnosticos, sao
mais suscetiveis a contratacao intermitente.

Devido a contradigdes, como a imprevisibilidade inerente a modalidade,
auséncia de garantia de jornada minima, intervalos prolongados sem renda e
dependéncia da convocacao do empregador, colide diretamente com os parametros
de seguranca e estabilidade essenciais ao exercicio das profissdes da saude,
pontos devem ser levantado. Dado que a atividade assistencial exige prontidao,
atualizacdo continua e capacidade de resposta rapida, elementos que se fragilizam
quando o trabalhador ndo possui rotina minima, previsibilidade de escala ou vinculos
estaveis de trabalho.

Outro aspecto critico, diz respeito a propria natureza do trabalho na area da

saude, que implica em alta responsabilidade, risco biolégico e pressdo emocional.
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Assim, profissionais em regime intermitente podem ter mais desafios para se integrar
a equipes, estabelecer conexao com os pacientes e manter a continuidade do
atendimento, particularmente em areas delicadas como enfermagem, terapia
intensiva e atengado basica. Simultdneo que a auséncia de garantia de renda minima
tende a incentivar jornadas excessivas em multiplos locais, aumentando o risco de
fadiga e de erros assistenciais.

Verifica-se também que a desintegracao das relagdes de trabalho na area da
saude prejudica a qualidade do servigo oferecido, pois a alta rotatividade, tipica de
vinculos temporarios, complica a uniformizagao de protocolos, diminui a eficacia das
equipes e eleva os custos indiretos com capacitagao continua. Esses fatores sao
particularmente alarmantes em um setor cuja eficacia esta atrelada a coordenacéao
de equipes interdisciplinares e a continuidade do atendimento.

Em sintese, o uso do contrato intermitente na area da saude € um fenémeno
que revela tensdes entre redugao de custos, flexibilidade operacional e garantia de
protecdo social minima. Embora possa atender necessidades pontuais das
instituicbes, o modelo apresenta riscos significativos para a continuidade

assistencial, a qualidade dos servicos e as condi¢cdes de trabalho dos profissionais.

2.5.2. A saude mental do trabalhador intermitente e a responsabilidade das
empresas

A saude mental do trabalhador deve estar em primeiro lugar nas prioridades
deste trabalho, temos como base a Constituicdo Federal “Art. 196. Foi estabelecido
também que, a partr de 26 de maio, a Lei n.o 14.311/2022 e a Norma
Regulamentadora n.o 1 (NR-1) obrigardao as empresas a promover um ambiente de
trabalho saudavel, tanto do ponto de vista psicolégico quanto fisico. Essa iniciativa
surge em resposta ao crescimento significativo de transtornos mentais relacionados
ao trabalho. Em 2024, o Ministério da Previdéncia Social (MPS) registrou 472.328
afastamentos médicos por motivos psicoldgicos, representando um aumento de 68%
em comparacao a 2014.

O trabalho temporario oferece grande flexibilidade, mas essa caracteristica
pode gerar desafios significativos para a saude mental dos trabalhadores. A
imprevisibilidade na carga de trabalho e nas remuneragdes cria incertezas que, se
nao forem gerenciadas especificamente, afetam diretamente o bem-estar emocional

desses profissionais.
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As incertezas do trabalho temporario podem causar altos niveis de estresse
e ansiedade. A falta de previsibilidade leva a sentimentos de inseguranca e
desamparo, que atuam como gatilhos para problemas de saude mental. A auséncia
de uma rotina definida também desorganiza a vida pessoal, afetando o sono, a
alimentagdo e os relacionamentos. Além disso, permanece a falta de vinculos
profissionais e a sensagao constante de transicdo aumenta o isolamento e a
solidao’.

Pesquisas demonstram que pessoas em empregos inseguros tém maior
risco de desenvolver transtornos mentais. Segundo a Associagdo Americana de
Psicologia (APA), a incerteza no trabalho estd ligada a niveis elevados de estresse,
resultando em problemas como depressdo e ansiedade. No Brasil, um estudo da
Universidade de Brasilia (UnB) revelou que 52% dos trabalhadores brasileiros
sofrem altos niveis de estresse devido a inseguranga no emprego.

A partir de 26 de maio de 2025, todas as empresas no Brasil serédo
obrigadas a implementar medidas especificas para promover a saude mental de
seus colaboradores. Consoante a Norma Regulamentadora n.° 1 (NR-1), para
adequar a nova norma, as empresas deverdo: realizar a Analise Ergondmica do
Trabalho (AET), incluindo aspectos relacionados a saude mental, como carga mental
e organizagao de tarefas; desenvolver um plano de Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO) que contemple a identificagcao, prevengao e mitigagao de riscos
psicossociais; implementar programas de apoio psicoldgico para os colaboradores;
estabelecer politicas contra assédio e discriminagao; monitorar os niveis de estresse
no ambiente corporativo; promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissional

dos funcionarios.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Embora o contrato intermitente tenha se apresentado como instrumento de
formalizacao e combate a informalidade, produz efeitos que fragilizam a protecéo
trabalhista. Ja que a auséncia de garantia de jornada e renda transforma o vinculo
em uma relagdo instavel, na qual o trabalhador depende integralmente da
convocagao do empregador. Além disso, a lei ndo define limite minimo de horas,

permitindo longos periodos sem trabalho e sem salario. Essa estrutura aproxima o

" Trabalhadores intermitentes geralmente nZo tém acesso aos mesmos beneficios de saude ou apoio
psicoldgico disponiveis em regimes tradicionais, como os celetistas, agravando a situagao.
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intermitente do trabalhador avulso, mas sem a intermediacédo de érgéos gestores ou
sindicatos.

Nessa perspectiva, o contrato intermitente surgiu com o discurso de
formalizar atividades tipicas de bicos em setores com alta demanda variavel,
oferecendo uma aparéncia de seguranga juridica ao trabalhador que vive de
atividades esporadicas. Contudo, na pratica, o modelo nem sempre assegura
estabilidade ou renda adequada, reforgando criticas de que a legislagao acabou
institucionalizando formas precarias de trabalho, longe de supera-las®. Na pratica,
numa tentativa de somente incluir trabalhadores antes informais, o0 modelo pode ter
provocado a reducgao da jornada e da renda de pessoas que antes tinham emprego
formal, empurrando-as para uma condi¢cao de trabalho mais instavel e fragmentada.

Evidencia-se que a Reforma Trabalhista, ao instituir o contrato de trabalho
intermitente, promoveu uma flexibilizagao que dilui a fronteira entre trabalho formal e
informal, convertendo atividades tipicas de ‘bico’ em uma forma oficial de
contratagdo, porém sem assegurar protegao social suficiente (Carvalhal, Araujo e
Molon, 2021). Apesar de ter sido promovida como uma estratégia, que poderia
impulsionar milhbes de postos de trabalho em uma década, a estratégia acabou
permitindo jornadas flexiveis, salarios incertos e a fragilizagdo da seguranca juridica.
Resultou-se em uma maior vulnerabilidade para o trabalhador e em um modelo que,
na realidade, favorece o empregador em prejuizo da estabilidade e previsibilidade
essenciais ao trabalhador.

Estudos iniciais do Ministério do Trabalho mostraram que a modalidade nao
gerou volume significativo de novas vagas, tampouco favorece multiplos vinculos,
como defendiam seus idealizadores. Mesmo assim, para o empregador, a
intermiténcia se apresenta como mecanismo de redugdo de custos, permitindo
ajustar mao de obra conforme oscilagbes produtivas, de modo que o trabalhador
arca com a imprevisibilidade, com contribuigdes previdenciarias fragmentadas e com
o risco de renda insuficiente.

Do ponto de vista estrutural, o contrato intermitente dialoga com um
movimento global de flexibilizagdo extrema, caracteristico do neoliberalismo
contemporaneo. Tal fenbmeno tende a enfraquecer a protegao social, transferindo

ao individuo os riscos econdmicos antes absorvidos pelo empregador. No Brasil,

8 Dados do DIEESE (2023) apontam que 44% das remuneragdes dos vinculos intermitentes em
dezembro de 2021 eram menores que um salario-minimo.
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marcado por elevados indices de informalidade e desigualdade, essa flexibilizagdo
acentuada pode intensificar a precarizagdo, mascarar estatisticas de emprego e
comprometer condigdes dignas de trabalho.

A modalidade de contrato discutida, conforme os dados levantados, precisa
de mudangas nas leis e da ajuda dos juizes, como as decisdes dos tribunais no
setor de saude. Essas agdes podem reduzir os problemas que esse tipo de contrato
pode trazer. E importante garantir que essa nova forma de contrato ndo tire direitos
basicos das pessoas. Isso deve ser feito conforme as regras de justica e boas
condicbes de trabalho que a OIT defende. Atrelado a isso, a possibilidade de
reducdo do salario-minimo nos contratos intermitentes também chancela os defeitos
apontados, havendo uma explicita violagao ao art. 7, VI, da Constituicao Federal.

Standing (2017) destaca que o contrato intermitente, como foi
implementado, ndo corresponde as expectativas iniciais. Na realidade, a modalidade
acabou contrariando principios fundamentais trabalhistas, com sequelas numa
instabilidade, baixa protecédo social e auséncia de garantias minimas, mostrando-se
prejudicial aos direitos basicos dos trabalhadores. Assim, aquilo que deveria
assegurar mais estabilidade tornou-se, na pratica, uma forma de reforcar a
vulnerabilidade e a precarizagéo (Standing, 2017).

Segundo Fachin (2019), a legislagao oferece ao trabalhador intermitente
somente uma protegao efetiva: a exigéncia de convocagao com antecedéncia
minima de trés dias. Fora isso, ndo ha garantias relevantes que assegurem
estabilidade, renda adequada ou protecdo social minima. Por essa razao, o relator
conclui que o contrato intermitente, da forma como esta previsto na CLT, é
insuficiente para resguardar os direitos fundamentais trabalhistas e acaba deixando
o trabalhador em situagdo de vulnerabilidade juridica e econdmica.

Em sintese, embora reconhecido pela lei como modalidade contratual valida,
o trabalho intermitente apresenta forte potencial precarizante. Sua adogdo amplia a
inseguranca juridica, reduz a previsibilidade de renda e transforma o trabalhador em
instrumento ajustavel a demanda econdémica. A analise critica demonstra que, longe
de assegurar inclusdo produtiva, a intermiténcia tende a fragilizar os pilares
fundamentais do Direito do Trabalho e a se afastar dos parametros de trabalho
decente defendidos pela OIT.

Embora a Constituicdo assegure prote¢cao contra dispensas arbitrarias, esse

comando depende de regulamentacgdo para garantir, de fato, estabilidade minima e



22

acesso ao emprego digno. Como o legislador ainda ndo editou norma especifica,
vigora a solugdo proviséria prevista no Ato das Disposi¢oes Constitucionais
Transitérias (ADCT), que estabelece a multa de 40% sobre o FGTS como
mecanismo compensatorio ao trabalhador dispensado sem justa causa.

O contrato intermitente revela uma relagdo laboral caracterizada por
acentuada assimetria, na qual o empregador & substancialmente beneficiado,
enquanto o empregado se depara com instabilidade, incertezas e riscos de fraudes.
Embora formalizado por meio da anotagdo em carteira, esse modelo ndo garante
direitos fundamentais, nem proporciona uma protecdo efetiva, exacerbando

desigualdades e precarizando o mercado de trabalho.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A anadlise desenvolvida ao longo deste trabalho constatou que o contrato de
trabalho intermitente, introduzido pela Reforma Trabalhista de 2017, apresentado
como instrumento de modernizagdo e ampliacdo das oportunidades formais de
emprego, revelou-se um mecanismo de fragilizagdo das garantias trabalhistas. O
discurso de flexibilizagdo, sustentado como solugdo para o desemprego e para a
informalidade, ndo se confirmou na pratica. Os dados apresentados por 6rgaos
oficiais demonstram que a modalidade gerou numero reduzido de vinculos, nao
impulsionou multiplos contratos simultdneos e tampouco resultou em melhora
substancial da empregabilidade.

Juridicamente, percebe-se que o trabalho intermitente quebra principios do
Direito do Trabalho, desde aqueles constitucionais, como a dignidade da pessoa
humana, até os especificos, como a valorizagdo do trabalhador. Isso inclui a
continuidade do servigo, a certeza de receber dinheiro e a protecao social basica.
Sem a garantia de ser chamado para trabalhar e com o pagamento feito somente
pelas horas trabalhadas, o trabalhador assume riscos financeiros que antes eram do
empregador.

No ambito da saude, os efeitos s&o ainda mais significativos, pela
necessidade de estabilidade, continuidade profissional e previsibilidade operacional,
condi¢gdes incompativeis com a logica fragmentada do trabalho intermitente. Assim,
a inseguranca financeira, a instabilidade dos plantdes e a falta de vinculos
duradouros impactam diretamente na qualidade do atendimento, elevando riscos,

enfraquecendo as equipes e comprometendo a seguranga do paciente.
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Também observou-se que o contrato intermitente desafia os padroes
estabelecidos pela Organizagdo Internacional do Trabalho, especialmente no
conceito de Trabalho Decente e as dimensdes de sustentabilidade social e juridica.
A modalidade, no Brasil, esta longe de fomentar condi¢des dignas, justas e estaveis,
elementos essenciais para o trabalho exercer seu papel social.

Portanto, o trabalho intermitente, apesar de legalmente legitimo, precariza o
trabalhador e seu labor, em especial na area da saude. A sua continuidade, sem
alteracdes legislativas e mecanismos adicionais de protecdo, pode intensificar as
desigualdades, prejudicar a qualidade dos servigos e ampliar as vulnerabilidades
estruturais ja existentes no mercado laboral do Brasil. O desafio que se impde ao
legislador, aos tribunais e as instituicbes € o de reconstruir um equilibrio entre
flexibilidade e protegéo, garantindo que a inovagao contratual ndo se converta em
instrumento de eroséo de direitos, mas em ferramenta compativel com a dignidade,

a sustentabilidade juridica e o trabalho decente.
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