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Resumo: O Engenheiro de Producéo, tem por habilidades técnicas, desenvolver
diferentes atividades no ambiente empresarial ou industrial, podendo se adaptar a
rotina e perfil de cada empresa. Nas cidades interioranas, por exemplo, o engenheiro
pode ser eficaz no controle de estoque, podendo aplicar uma gestdo pautada em
conhecimentos tedricos obtidos durante todo o curso, usando métodos matematicos
para solucédo de problemas. O estoque é a parte central de uma empresa, € a partir
dele que podemos medir o que vendemos, logo, garantir o estoque de seguranca,
para os produtos que serdo vendidos, permitindo a eficiéncia na gestao da qualidade
do meu produto. Portanto, um olhar critico ao estoque, implantando uma gestao
adequada ao perfil da empresa, garante o bom andamento, das vendas, da satisfacéo
do cliente e produtos com qualidade. Em Ipora-GO, h& um crescente desenvolvimento
em empresas voltadas a agropecuaria, contudo, serd aplicada a uma empresa no
ramo agropecuario, a gestdo de estoque utilizando de métodos qualitativos e
guantitativos, para assim, prever as vendas e identificar qual o método quantitativo é
0 mais eficaz para previsdo de demanda, ademais, compreender a importancia da
gestao de estoque.

Palavras Chaves: Estoque, Gestdo, Métodos, Quantitativo, Qualitativo, Solucédo de
Problemas, Previséo.

Abstract: The Production Engineer has the technical skills to develop diferent
activities in the business or industrial environment being able to adapt to the routine
and profile of each company. In inland cities, for example, the engineer can be effective
in inventory control, being able to apply management based on the oretical know ledge
obtained throughout the course, using mathematical methods to solve problems.
Inventory is the central parto f a company, it is from it that we can measure what we
sell, therefore, guarantee the safety stock, for the product Therefore, a critical look at
the stock, implementig management appropriate to the company’s profile, guarantees
the smooth running of sales, customer satisfaction and guality products. In Ipora-GO,
there is a growing development in companies dedicated to agriculture however, it will
be applied to a company in the agricultural sector, inventory management using
gualitative and guantitative methods, in order to forecast sales and identify which
quantitative method is the best more effective for forecasting demand in addition,
understand the importance of inventory management.

Keywords: Inventory, Management, Methods, Quantitative, Qualitative, Problem
Solving, Forecasting.
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1. Introducéo

A engenharia de producdo e suas respectivas competéncias técnicas como
profissionais é pouco conhecida, essa area da engenharia foi implementada em
intuicBes no inicio do século XX, em comparacao as demais, € recente seu estudo. A
mesma tem uma amplitude gigantesca, que as vezes 0s proprios profissionais ndo
aprofundam, por exemplo, muitos estudantes quando se formam pensam em apenas
atuar na &rea industrial, porém ha outras atuacbes que englobam: a gestdo de
pessoas, gestdo financeira, marketing, logistica e gestado de estoque.

Como os novos engenheiros se formam, pensando apenas em atuar no setor
industrial, deixa de aprofundar em demais areas que também podem trabalhar, uma
delas € os préprios comércios e empresas locais, auxiliando no planejamento,
estoque, logistica e entre outros, no caso de empresas locais habituadas a muito
tempo em uma cidade, muitas vezes ndo se tem o conhecimento de como um
engenheiro de producédo pode atuar dentro da rotina empresarial, em um trabalho
publicado por Santana (2021), evidéncia que grande parte dos pequenos
empreendedores, executam o planejamento e controle de estoque apenas de maneira
rotineira, ou seja, aprendido na prética, sem um planejamento do futuro, ou calculos
tedricos. Portanto, um engenheiro de producéo pode ser um suporte essencial para o
crescimento de micro empreendedores, auxiliando desde o principio do planejamento,
para alcancarem grande sucesso.

O presente artigo tem por relevancia, levar ao empreendedor o conhecimento
tedrico, melhorando o processo ja realizado, trazendo mais eficiéncia na gestédo de
estoque da empresa, que auxilia em seu planejamento e gestdo do armazenamento
de seus produtos. Desempenhando analises quantitativas e qualitativas que
garantirdo a previsao de demanda do estoque, assegurando o estoque de seguranca,
para que desempenhe competitividade dentro do mercado, garantindo produtos para
vendas aos meus clientes.

Tém-se por objetivo geral, compreender como é realizado a aplicacdo da
gestdo do controle de estoque da empresa estudada e a partir desse pressuposto,
iniciar um trabalho com a execucéo de célculos matematicos, para gestao do estoque.
Utilizando os seguintes métodos: Método da Média Aritmética (MMA), do Método da
Média Ponderada (MMP) e Método da Média com Suavizagdo Exponencial (MMSE).

Tendo também por objetivos especificos, estudar qual o melhor método melhor se



adaptara no perfil da empresa. Comparar dados de vendas do ano anterior com 0 ano
atual, dos produtos A, B e C (para preservacdo da empresa os produtos seréao
nomeados dessa forma), onde sera feito a previsdo de demanda para os meses de
outubro, novembro e dezembro, sendo que teremos o valor real dos meses de outubro
e novembro para realizacdo do comparativo, e o0 més de dezembro para que a
empresa de continuidade na gestdo. Ademais, discutir as vantagens e desvantagens
gue a gestao de estoque trara a empresa.

A pesquisa se dara, por meio da realizacdo de um estudo de caso, dentro de
uma empresa no ramo agropecuario na cidade de Ipora-GO, visto que, o ramo
agropecuario, principalmente no oeste goiano, é de grande relevancia, sendo a maior
porcentagem do PIB — Produto Interno Brasileiro, sendo em torno de 24,31% (de
acordo com Cepea — USP), portando, é evidente que haja crescente de agentes no
mercado de trabalho, tornando alta a competitividade, logo, é de suma importancia,
gue a empresa faca um planejamento do estoque e da logistica.

O presente artigo entdo, ajudara essa empresa, a se destacar ainda mais em
Ipora, dentro do mercado de competidores. A empresa trabalhada houve um
crescimento significativo nos ultimos anos. O crescente aumento nos numeros de
vendas de seus produtos, trouxe a necessidade de manter um nivel de estoque pronto
a atender os clientes, planejando a quantidade e toda a logistica, desde a entrega do
fornecedor até a armazenagem no galpéo, para que assim, obtenha satisfacdo do meu
cliente.

Entdo, serd realizada, procedimentos de investigacdo cientifica, com a analise
dos problemas levantados, através dos objetivos que precisam ser alcancados,
também com a observacdo da forma de como é realizado a gestao de estoque, se
dar& entdo por um trabalho de campo, ou seja, realizando um estudo de caso, onde
para o autor Triviios (1987, p. 127 a 129), o estudo de caso se encaixa em uma
pesquisa cientifica, na qual é realizado uma analise profunda.

Junto aos lideres da empresa e alguém designado ao monitoramento do
estoque, serda realizado uma conversa prévia, com o intuito de buscar desenvolver o
melhor plano de acdo para empresa, para que seja avaliado também, qual e como é
realizado o controle de estoque.

Através dos meéetodos matematicos, ao final, podera ser observado, qual o
melhor método matematico para prever a demanda mais adequado para a empresa

e qual foi a importancia da gestao e seus resultados?



Por fim, o trabalho podera ser material de estudo para futuros profissionais e
académicos que também desejam se aprofundar no tema de gestdo de estoque, e
entender que essa area da engenharia, tem uma amplitude que pode ser melhor
estudada, compreendendo que nossas técnicas podem trazer sucesso a micro
empreendedores, que a partir de uma gestdo e planejamento, tornardo grandes
empreenderes, mostrando a importancia de um bom planejamento da gestdo de

estoque, e os efeitos positivos que trarao.

2. Referencial Teo6rico

A gestdo de estoque € um importante tema que deve ser tratado com muito
planejamento dentro da empresa, o estoque € um dos maiores, ou 0 maior, custo
financeiro que a empresa tem, custo com armazenagem, distribuicdo, a perda desse
estoque por qualidade ou danos fisicos, ou pela falta do estoque de seguranca,

ocasionado em perca de lucros, acarretando perca de clientes.

2.1 Estoque

O estoque é todos 0s materiais que a empresa armazena, para garantir sempre
ter produtos a disposicdo, sendo eles produtos inacabados, matérias-primas, e 0s
produtos finais, até mesmo os, materiais de escritorios, materiais de manutencéo,
usados no cotidiano da empresa, sdo exemplos de estoques. Ja o controle de
estoque, se da ao planejamento que fazemos antes, durante e previsdes ao futuro.
Devemos compreender que: “As empresas de manufaturas, armazenagem e de
distribuicdo devem preocupar-se com o controle de estoque, visto que desempenham
e afetam de maneira bem definida o resultado financeiro de uma empresa” (POZZO,
2015, p.23).

A gestdo de estoque é uma das principais funcdes que a empresa deve
desempenhar com grande sucesso, pois a realizacao dessa atividade determina todo
o funcionamento e 0 modo como a empresa € vista dentro do mercado, 0 que pode
resultar em ganha ou perca de lucros. O estoque significa todo o capital circulado
financeiramente dentro da empresa, pois € a partir da gestdo do mesmo que a
empresa tem a leitura dos seus clientes e qual o grau de importancia de cada produto,
sendo que os produtos de maiores saidas precisam manter um nivel de estoque maior

e 0s de menores saida pode manter menor. (LIMA, 2006)



E necessario que haja éxito em todas as etapas do estoque, desde os
fornecedores até aos estoquistas da empresa, chegando até aos clientes. A escolha
dos fornecedores impacta o rumo de todo o estoque, pois 0 mercado tem variedades,
e 0 preceito a ser escolhido é que seja um baixo custo e com 6tima qualidade. E
exigido também que o fornecedor tenha eficiéncia no prazo da entrega do produto,
gerando uma cadeia, tudo para que alcance um bom resultado no controle de estoque.
(SANTOS, 2015)

Para a realizagéo do controle de estoque, é necessério que haja planejamento,
podendo ser implementado diversas ferramentas de controle, uma delas o Ciclo
PDCA, planejar (PLAN) o estoque, com a previsdo de demanda, fazer (DO) onde
executaremos e coletaremos os dados, checar (CHECK) onde checaremos os dados
obtidos com as metas a serem alcancadas e ao final agir (ACTION), que consistira em
uma constancia de melhoria continua, que significa colocar os meus problemas no

papel, e buscar solucdes a eles. (PACHECO et al., 2013)

2.2 Logistica e a gestdo de estoque

De maneira geral, a logistica € uma parte essencial para uma boa gestédo de
estoque, ela estuda toda a estrutura desde o fornecedor até o armazenamento, como
também a entrega do produto ao cliente. Caracterizando a logistica, o autor Novaes
(2001), diz que:

“Logistica é o processo de planejar, implementar e controlar de
maneira eficiente o fluxo e a armazenagem de produtos, bem
como os servigos e informacgdes associados, cobrindo desde o
ponto de origem até o ponto de consumo, com o objetivo de
atender aos requisitos do consumidor.” (NOVAES, 2001, p. 36)

A logistica também se relaciona com a cadeia de suprimentos, sendo uma
estrutura, na qual é realizados planejamentos, a fim de buscar articulacdo e
coordenacdo entre processos, busca do melhor fornecedor, a satisfacdo do meu
cliente, em menor tempo de entrega, preco e qualidade. E por fim, da organizacao
como um todo, a eliminacdo de perca de estoque, sempre mantendo o nivel de
estoque adequado a relacdo entre oferta e demanda. Mantendo como foco, as

interacOes, entre empresa e fornecedor, e empresa e cliente, afim de garantir



lucratividade e rotatividade em toda a cadeia, que seria desde o fornecedor até o
cliente. (CHRISTOPHER, 2018).

Portanto, ndo h&d como gerir um estoque sem conhecimentos sobre a logistica,
pois € a partir dela que se obtém resultado positivo em todo o processo, sendo a
gestdo de estoque um processo dentro da logistica.

A Logistica junto a cadeia de suprimentos, aplicada na gestao de estoque pode
também definir o Lead Time, que significa como o tempo é gasto para repor o estoque,
ou seja, quais etapas desde o pedido do seu cliente até a entrega final do produto ira
gastar. E definido também como uma vantagem ou desvantagem competitiva, onde
no mercado, se tornar cada vez mais competitivos a demanda de entrega em menor
tempo, o lead time também se preocupa com o giro de produtos que se obtera nas
vendas, pois ndo € somente encher o estoque para se da melhor no mercado, também
precisa levar em consideracao se esse produto acabar ndo sendo vendido, perder a
qualidade, pelo prazo de validade, causando entdo, prejuizo financeiro. Portando, o
tempo gasto precisa estar muito bem planejado, para obter sucesso na gestao de
estoque. (CHRISTOPHER, 2018).

2.3 Previsao de Demanda

A previsédo de demanda se encaixa em todo andamento da empresa, uma parte
importante € para as vendas, € o0 planejamento inicial, que é feito para determinar qual
sera o fluxo de saidas, assim identificar qual serd o volume de entrada. E uma das
vantagens competitivas que a empresa pode ter, pois prevendo as vendas, projetando
0 estoque, podera garantir seguranga, sendo os produtos a pronta entrega ao meu
cliente. Ou seja, o gestor da empresa, precisa sempre buscar planejar, prever e
garantir estoque de seguranca, buscando chegar a dados o mais proximo do real.
(SANTOS et al., 2015)

Na busca de informacdes confiaveis para projecdo da demanda, pode-se
levantar em consideracdo diferentes fatores, como época do ano, variacdo de
temperaturas, datas festivas, feriados, por exemplo. Como também, produtos que
vendem melhor em determinado tempo e outros ndo tem a mesma saida. Outra
variavel considerada €, como esta o mercado de competidores, os produtos em alta e
os prazos de entrega. Determinado os fatores, busca entéo, analisar atraves de duas

categorias, os métodos quantitativos e qualitativos. As quantitativas afetam ao volume,



crescimento do mercado, crescimento da cidade populacional, o marketing que
aplicara a divulgacéo do produto. Ja as qualitativas sédo relacionadas a observacoes
e opinides do cotidiano, funcionarios, clientes e gerentes. (POZZO, 2015)

Para Couto et al (2016), os métodos de previsao se definem como quantitativos
e qualitativos. O qualitativo é aquele que envolve buscas de opinibes, experiéncias
com os profissionais atuantes, e 0s quantitativos envolvem dados matematicos,
estatisticos, que expressam quantidade e porcentagem da demanda. Entre o0s
métodos quantitativos, temos média aritmética, média ponderada, entre outros.

Através da projecdo da demanda do estoque, podemos utilizar diversos
meétodos de previsao, que auxiliara e dara resultados matematicos, préximos a valores
reais, tornando mais eficiente a previsdo de demanda. No artigo, utilizara trés métodos
na empresa estudada, o primeiro método € o Método da Média Aritmética (MMA).

Para Pozzo (2015), esse método € bastante simples, utilizados mais em
pequenas empresas, pelos préprios administradores. E obtido através da média
aritmética das vendas dos meses anteriores, ou seja, a somatéria dos meses, divido
pela quantidade de meses analisados, trar4 o resultado da previsdo de venda para o
seguinte més.

Logo, também utilizara o Método da Média Ponderada (MMP), como forma de
garantir uma projecdo com o mais proximo do real. Esse segundo método consiste na
previsdo por meio do calculo da ponderacdo, sendo que o més mais préximo do que
sera feito a previsao, recebe um peso maior, e 0 més mais distante um peso menor,
0S pesos se medem em porcentagem, e a soma da ponderacdo dos pesos, devem
ser sempre iguais a 100%. Tal modelo tem por objetivo eliminar resultados irreais,
trazendo o mais proximo do real. (POZZO0, 2015)

Por fim, o Método da Média com Suavizacdo Exponencial (MMSE), esse
meétodo consiste em obter o resultado, através da multiplicacdo do consumo real do
més anterior com um peso atribuido (no qual sera atribuido um peso de 0,15), esse
peso pode variar entre 0 a 1, dada o simbolo na férmula como @. Logo, multiplica
com a previsdo dada ao més anterior com o uso do método de ponderagéo. (POZZO,
2015)

2.4 Estoque de seguranca



O estoque € uma das partes mais importantes dentro de uma empresa, porque
ele representa a parte onde dara lucratividade, mas também prejuizo. O gestor de
estoque, precisa sempre estar preocupado no custo de armazenagem, custo de
manutenc&o, custo por falta de estoque entre outros. E essencial manter controlado o
estoque de seguranca na empresa, pois € a partir dele que garanto vantagens
competitivas e lucros, ndo ocasionando perca de estoque pelo exagero, ou perca de
vendas. (ROCHA, 2018)

Assim, 0 estoque de seguranca € o minimo volume de produtos que deve
existir, para que possa garantir vendas aos clientes, sendo também necessarios que
seja possivel que preveja problemas futuros, como algum atraso na entrega da
mercadoria por parte do fornecedor. Ademais, o estoque de seguranca, também tem
por intuito, otimizar os recursos, € minimizar 0s custos pré determinados. Sendo
assim, o estoque de seguranca, é um planejamento feito, a fim de garantir produtos

as vendas, e obter vantagem competitiva. (POZZO, 2015).

2.3 Erro percentual absoluto médio (MAPE)

O erro percentual absoluto médio, pode comprovar através de calculo
matematico a taxa de erro que cada método tera, assim garantir gue o melhor método
sera aquele que tera um valor de erro menor e assim escolher o mais adequado a
empresa. Quanto mais préximo ao dado real, menor a taxa de erro, logo sera mais
certeira a previsado. (COUTO, et al, 2016)

A férmula consiste em:
MAD = ZIDR—DPI
P

Onde:
DR= Demanda real;
DP= Demanda prevista;

P= Numero de periodos estudados.

3. Resultados e Discussodes

3.1 Defini¢céo do Problema



A empresa aplicada o estudo de caso, € voltada ao ramo agropecuario, atuando
em média de 12 anos no mercado do oeste goiano, e com loja fisica em média de 5
anos dentro da cidade de Ipora/Goias, enfrentando todos os agentes positivos e
negativos, no mercado agropecuario. Diante do ambiente competitivo brasileiro e de
nossa regiao, principalmente em relacdo a agropecuaria, que vem crescendo e
tomando forma e sendo uma grande representatividade no Brasil, € de suma
importancia que haja sempre vantagem competitiva, afim de sempre atender o cliente,
precisa-se garantir o estoque dos produtos.

Na empresa em questdo, com o crescente desenvolvimento obtido através de
muito esforco pelos administradores, viu-se a importancia de ter um olhar mais voltado
ao estoque, a como realizar uma boa gestao dele, para que nao falte produto, e ndo
perca vendas. Portanto, esse presente artigo, auxiliar4 a estruturar um sistema de
gestao de estoque, por meio de célculos matematicos, prevendo a oferta e demanda,
garantindo um estoque de seguranca, sempre voltado a maior lucratividade e menores
os indices de prejuizo, por perca de produto ou de venda.

Inicialmente foi coletado os dados da quantidade de vendas, obtidas em de trés
produtos (trés racdes diferentes — que terdo nomes fantasias para garantir a
preservacdo da empresa em questdo), de uma mesma linha de suprimento, do ano
de 2021 de janeiro a dezembro e do ano de 2022 do més de janeiro até o més de
novembro, com o intuito principal de realizar um comparativo, aplicado anélises

qualitativas.

Tabela 1 — Volume de Vendas do ano de 2021

Produtos JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEz

A 0 245 409 188 342 153 516 597 578 569 346 363
B 0 206 536 352 456 950 906 713 983 945 249 203
C 0 109 1322 1329 1747 1544 1479 1816 1490 1385 905 554

Fonte: Autor



Tabela 2 — Volume de Venda Janeiro a Novembro de 2022

Produtos JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV

A 240 597 789 519 529 530 354 754 1030 705 720
B 352 454 426 448 505 686 946 1245 643 638 381
C 740 527 1103 1028 1665 2228 3124 2446 1853 2067 1566

Fonte: Autor

Tabela 3 — Comparativo de vendas no ano de 2021 em relacdo ao ano de
2022

Titulo do Grafico

20000

15000

10000 /
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— 1021 2022

Fonte: Autor

Com base nos dados coletados inicialmente, considerando analises
qualitativas, nas quais, avaliamos as caracteristicas da empresa, que realizado junto
ao gestor da empresa, as tabelas 1 e 2 nos mostram dados do ano 2021 e dados de
2022, realizando logo apds, na tabela 3, um comparativo de vendas, analisando que
a empresa, vem crescendo significativamente de um ano para o outro, tornando
assim, de suma importancia a implementagéo da gestédo de estoque, junto a métodos
guantitativos podera obter a previsdo de suas futuras vendas.

Além disso, por se tratar de produtos agropecuarios, a venda dos mesmos esta
intimamente ligada a determinadas épocas do ano, ou seja, quanto maior o periodo
chuvoso diminui as vendas, ao contrario, a seca por sua vez, 0os produtos disparam

nas vendas. Portanto, dados como esse, de comparacdo, qualitativas, se torna



importante, por funcionar como um Brainstorm, tempestade de ideias, toda equipe se
reune e determina fatores importantes para suas vendas, no caso especifico, o clima,
como também levar em consideracdo o crescente desenvolvimento da propria
empresa, sao fatores qualitativos analisados em primeiro momento.

A partir de tais dados coletados, foram realizadas as previsdes de demanda
para os 3 ultimos meses do ano de 2022, outubro, novembro e dezembro, para que
assim pudéssemos realizar a resposta da primeira pergunta, ou seja, qual o melhor
método comparativo para essa empresa, ja levando em consideracao que ja se tem
os dados reais das vendas realizadas na empresa nos meses de outubro e novembro,
sendo que dezembro sera uma previsdo de demanda para que a empresa possa da

sequéncia ao trabalho realizado.

Tabela 4 — Previsédo de Vendas para Outubro/2022

Produtos MMA| MMP | MMSE
A 534 | 742,72 737
B 635 | 632,87 635
C 1472 |12067,66|2067,56

Tabela 5 — Previsédo de Vendas para Novembro/2022

Produtos | MMA | MMP | MMSE
A 605 729 725
B 634 836 806
C 1678 |2038,63|2042,35

Tabela 6 — Previsédo de Vendas para Dezembro/2022

Produtos MMA | MMP | MMSE
A 690 | 822 | 627
B 821 | 720 | 382
C 223311787 ]1565,1

Calculando o erro percentual absoluto médio (MAPE), para que possamos
analisar qual serd o método mais adequado ao perfil da empresa estudada, podemos

considerar os seguintes erros que cada método pode ocorrer nas previsoes.



Tabela 7 — Erros de preciséo para as previsdes de Outubro/2022

Erros - Outubro
PRODUTOS | MMA | MMP | MMSE
A 111 3,8 3,2
B 0,4 0,5 0,3
C 43,2 | 0,066 | 0,056

Tabela 8 — Erros de preciséo para as previsdes de Novembro/2022

Erros - Novembro
PRODUTOS | MMA | MMP | MMSE
A 111 3,8 3,2
B 0,4 0,5 0,3
C 43,2 | 0,066 | 0,056

Tabela 9 — Erros de preciséo para as previsdes de Dezembro/2022

Erros - Dezembro
PRODUTOS | MMA | MMP | MMSE
A 2,72 10,2 9,3
B 40 33,9 0,1
C 66,7 22,1 0,09

Com os dados coletados, podemos identificar que o melhor método para ser
utilizado dentro da empresa estudada, € o Método da Média com Suavizacao
Exponencial (MMSE), pois obteve um erro muito pequeno, tornando o mais préximo
do real, comparado, como base de confirmag&o, com os dados reais dos meses de
outubro e novembro, coletados na tabela 2. Com isso, a empresa podera implementar

na gestao de estoque a previsao de demanda a partir desse método.

Considerac0es finais

Compreendeu-se, que com esse artigo, determinou-se a importancia da

implementagéo da gestdo de estoque para o cotidiano da empresa, pois assim, com



a aplicabilidade dos métodos, podera prever o estoque de seguranca, planejar com
antecedéncia, compreender o lead time, entendendo todo o processo desde a
realizacdo do pedido, até a entrega final ao meu cliente.

Para que pudesse ser atingido os objetivos, foram aplicados métodos,
qualitativos e quantitativos, para estimar o volume de vendas, ou seja, a quantidade
qgue seria vendido em outubro, novembro e dezembro, comprovando qual o melhor
método a empresa, a partir das andlises reais e calculadas, para que assim, realizar-
se o planejamento do estoque de seguranca. Aplicando, formulas matematicas, para
previsdo de demanda, com o auxilio do software Microsoft Excel. Sendo os métodos,
Método da Média Aritmética (MMA), Método da Media Ponderada (MMP), por fim o
Método da Média com Suavizagcdo Exponencial (MMSE).

Clima, preco da arroba do boi, variacbes de valores de graos, milho, soja,
marketing, importacdes e exportacdes, sdo exemplos no ramo agropecuario que
interferem na quantidade das vendas, tornando variavel o consumo dos produtos por
parte dos clientes. Portando € importante que a empresa, esteja preparada para
qualquer situacdo que aconteca, a previsdo torna isso possivel, pois garante a
previsdo de vendas, podendo assim, a empresa se preparar para a realizacdo dos
pedidos antecipados. Sendo assim, o estoque de seguranca seria um volume a mais
do volume previsto.

Portanto, o trabalho foi satisfatorio, pois pode-se determinar o problema, aplicar
um sistema de gestdo de estoque, e garantir satisfacdo a empresa, mostrando a
importancia da gestdo de estoque, e 0 sucesso que trara a empresa, onde foi visto
gue pode prever a demanda, e assim planejar com antecedéncia. Ademais, a empresa
por sua vez, podera realizar cotidianamente as futuras previsdes, pois foi determinado

o melhor método, e comprovado ser essencial para as futuras vendas.
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