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A APLICACAO DE ESTRATEGIAS DA ANALISE DO
COMPORTAMENTO PARA MANEJO DA INDISCIPLINA NA

EDUCACAO INFANTIL

APPLYING BEHAVIOR ANALYSIS STRATEGIES FOR MANAGING DISCIPLINE IN
EARLY CHILDHOOD EDUCATION

Larissa Oliveira Melo?!

Dyullia Moreira de Sousa?

RESUMO

A Educacao Infantil representa uma etapa essencial do desenvolvimento humano, na qual as
criangas constroem repertorios cognitivos, sociais e emocionais que influenciam sua relagéo
com o mundo e com o outro. Nesse contexto, a indisciplina pode se manifestar como desafio
recorrente na rotina escolar, exigindo intervencdes adequadas que respeitem o desenvolvimento
infantil e favorecam a convivéncia. Considerando esse cenario, formulou-se o seguinte
problema de pesquisa: como a aplicacdo de estratégias psicoldgicas interventivas,
fundamentadas na Analise do Comportamento, pode contribuir para 0 manejo da indisciplina
na Educacdo Infantil? Assim, o objetivo geral consistiu em analisar a utilizacdo de principios e
técnicas da Analise do Comportamento no contexto escolar, buscando compreender sua eficacia
para a reducdo de comportamentos disruptivos. A pesquisa foi desenvolvida por meio de
abordagem qualitativa, do tipo bibliografica, com analise de publicacGes brasileiras recentes,
produzidas entre 2020 e 2025, que discutem desenvolvimento infantil, indisciplina escolar e
intervencdes comportamentais. Os resultados evidenciaram que estratégias baseadas no reforgo
positivo, na organizacao de contingéncias, na analise funcional do comportamento e na extingdo
planejada de respostas indesejadas contribuem para minimizar ocorréncias de indisciplina e
ampliar o0 engajamento das criancas em atividades pedagogicas. Observou-se também que tais
intervencdes se mostram mais efetivas quando articuladas a compreensdo das necessidades
socioemocionais da crianca e ao planejamento de um ambiente escolar estruturado e acolhedor.
Conclui-se gque o manejo da indisciplina na Educacéo Infantil deve priorizar praticas educativas
intencionais, preventivas e sensiveis as singularidades do desenvolvimento.

Palavras-chave: Educacéo Infantil. Indisciplina. Analise do Comportamento. Manejo Escolar.
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ABSTRACT

Early Childhood Education constitutes a crucial stage of human development, during which
children construct cognitive, social, and emotional repertoires that shape their interactions with
the world and with others. In this context, indiscipline may emerge as a recurrent challenge in
school routines, requiring appropriate interventions that respect child development and promote
positive coexistence. Based on this scenario, the research question guiding this study was: How
can the application of intervention strategies grounded in Behavior Analysis contribute to the
management of indiscipline in Early Childhood Education? Thus, the general objective was to
analyze the use of behavioral principles and techniques in the school context, aiming to
understand their effectiveness in reducing disruptive behaviors and promoting positive
educational practices. The study employed a qualitative, bibliographic research approach,
analyzing recent Brazilian publications (2020-2025) addressing child development, school
indiscipline, and behavioral interventions. The results indicate that strategies based on positive
reinforcement, contingency planning, functional analysis of behavior, and the planned
extinction of undesirable responses contribute to minimizing occurrences of indiscipline and
increasing children’s engagement in pedagogical activities. It was also observed that such
interventions are more effective when aligned with the understanding of children’s socio-
emotional needs and the creation of structured and welcoming educational environments. It is
concluded that managing indiscipline in Early Childhood Education should prioritize
intentional, preventive, and developmentally sensitive educational practices.

Keywords: Early Childhood Education. Indiscipline. Behavior Analysis. Classroom
Management.

1 INTRODUCAO

O comportamento indisciplinado tende a trazer grandes e significativos prejuizos,
principalmente quando se trata do ambito escolar, podendo ser verificado desde o inicio da
infancia, na Educacdo Infantil (Hansen; Fenati, 2022). A indisciplina é descrita como parte das
variaveis que pontuam o comportamento, indiferentemente da faixa etaria dos sujeitos, sejam
eles criancas, jovens ou adultos. E compreendida como parte do processo de desenvolvimento
do individuo, embora sua persisténcia seja reconhecida enquanto manifestacdo de inadequacdes
e/ou outros fatores que se inserem, desde as questdes sociofamiliares e culturais, como aquelas
relacionadas a algum transtorno relacionado ao comportamento (Figueira; Hernandes, 2021).

Sobre a indisciplina na Educacdo Infantil, Figueira e Hernandes (2021) também
reforcam que nessa etapa, voltada para o atendimento as criangas na primeira infancia, existem
diversos aspectos inerentes a elas, as quais apresentam suas proprias necessidades, ndo apenas
em relacdo aos saberes, mas, de forma evidente, as mais diversas aprendizagens constituidas

nos grupos sociais e na cultura. Diante disso, os referidos autores reforcam a importancia de



um olhar dedicado a indisciplina, bem como as estratégias de enfrentamento precoce, sendo
esse processo parte das metodologias de intervencdo que podem incluir as estratégias de anélise
do comportamento inseridas no contexto de acédo da Psicologia.

Mediante o exposto, a presente pesquisa tem como tematica a analise comportamental
e se delimita no estudo sobre o manejo da indisciplina na Educacgéo Infantil, abrangendo a
seguinte pergunta: Como a aplicacdo de estratégias psicoldgicas interventivas, baseadas na
Analise do Comportamento, pode contribuir para 0 manejo da indisciplina na Educacgéo
Infantil?

Inicialmente, as hipoteses relacionadas ao problema foram assim definidas: 1) Nem todo
comportamento infantil que foge as regras pode ser considerado como manifestacdo de
indisciplina e sua identificacdo depende de fatores sociofamiliares e culturais; 1) Os
reforcadores positivos, desde que planejados de forma sistematica, podem ser utilizados como
meio de reducdo da frequéncia de comportamentos indisciplinados de criancas na Educacéo
Infantil; 111) Antes da aplicacdo de qualquer estratégia é preciso observar se a indisciplina ndo
resulta de alguma singularidade comportamental caracteristica de algum transtorno, como
ocorre em criancas com TDAH (Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade), TOD
(Transtorno Opositor-Desafiador) e/ou Transtorno do Espectro Autista; 1V) A utilizacdo de
estratégias preventivas baseadas no manejo de contingéncias ambientais pode contribuir para
que as respostas indesejadas sejam diminuidas, favorecendo a aprendizagem e a aquisicdo de
novos repertdrios comportamentais por parte das criangas na primeira infancia; V) A aplicacdo
de Técnicas de Andlise do Comportamento pode promover maior engajamento das criangas em
relacdo ao contexto da sala de aula, suas vivéncias e atividades pedagdgicas, o que reduz a
indisciplina.

Destaca-se que o objetivo geral do estudo foi analisar, a partir da literatura cientifica,
como a aplicacdo de estratégias fundamentadas na Analise do Comportamento pode contribuir
para 0 manejo da indisciplina na Educacéo Infantil. Consoante a esse, 0s objetivos especificos
corresponderam a: Discorrer sobre a infancia considerando a viséo sociohistorica; Descrever o
conceito de indisciplina sob a perspectiva educacional e psicoldgica, diferenciando indisciplina,
dificuldade de aprendizagem e transtornos de comportamento; Apresentar os principais
fundamentos da Anélise do Comportamento e seus conceitos-chave: comportamento, estimulo,
reforco, punicdo, extingdo, contingéncias;

As questdes que envolvem a indisciplina na sala de aula demandam um estudo mais
aprofundado acerca do comportamento, principalmente o infantil, objeto da presente pesquisa.

N&o obstante, a escolha da tematica decorre da observacdo de que na Educacdo Infantil, o



problema se torna mais amplo, visto que impacta a qualidade da aprendizagem, ao passo que
se reflete no desenvolvimento socioemocional dos sujeitos na primeira infancia. O relatério da
Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS, 2025) aponta que pelo menos 20% das criangas
em idade escolar apresentam dificuldades comportamentais, principalmente no que se refere a
adaptacao as normas sociais.

No entanto, observa-se que existe uma certa confusdo entre manifestagdes de
indisciplina, as quais podem ser pontuais ou crénicas, coletivas ou individuais, principalmente
ao se avaliar que o comportamento € influenciado por transtornos (TDAH, TOD) que devem
ser levados em consideracdo. Desse modo, defende-se que o estudo contribui no fortalecimento
do debate sobre a indisciplina na Educacdo Infantil, partindo das premissas da Analise do
Comportamento. Sob a perspectiva social, a pesquisa € relevante porque pode melhorar o
ambiente escolar, favorecendo a aprendizagem e a socializacdo das criancgas, podendo fornecer

subsidios para a atuacao profissional no &mbito da Psicologia.

1.1 REVISAO TEORICA

1.1.1 Inféncia: aspectos historicos, cognitivos e socioafetivos no

desenvolvimento das criangas

Ao longo da historia, a visdo sobre a crianca e a infancia passou por diversas
modificacOes, desde a consideracdo de que esses seres eram adultos em miniatura, até a
percepcao de que sdo individuos em pleno desenvolvimento até se tornarem maiores. Para
Souza (2021), em grande parte dos séculos passados, a crianca foi ignorada, devido,
principalmente, a inexisténcia do sentimento de infancia. Por outro lado, mesmo sob essa
perspectiva, sua falta ndo significa a destituicdo da afeicdo mas sim, a falta de consciéncia
acerca das singularidades infantis, ou seja, todas as caracteristicas que as diferenciam de uma
pessoa adulta. Nesse sentido, conforme destacado por Philippe Ariés (1986, p. 99) “[...] assim
que a crianca tinha condigdes de viver sem a solicitude constante de sua méae ou de sua ama,
ela ingressava na sociedade dos adultos e ndo se distinguia mais deste.”

Para Paixao e Borges (2021), a crianc¢a constitui um objeto de estudo complexo, cuja
compreensdo demanda uma analise cuidadosa e sensivel as multiplas dimensfes que permeiam
sua existéncia. As concepgdes sobre a infancia ndo sdo constituidas de forma neutra ou

universal, mas, construidas a partir dos olhares, valores, expectativas e contextos socioculturais



dos adultos que as formulam. Dessa maneira, consideramos 0s estudos da infancia conforme o
olhar plural e diversos, oriundo das interpretacbes que, muitas vezes, assumem posicOes
antagobnicas, revelando que cada autor ou teorico, ao elaborar um conceito, projeta ndo apenas
sua visdo da crianca, mas também suas crencas normativas sobre os papéis sociais e
comportamentais que devem ser assumidos tanto por ela quanto pelos adultos em sua
convivéncia.

Conforme ressaltado por Sarmento (2023), as concepg¢des sobre a infancia foram
instituidas a partir de determinados percursos histéricos, variando de acordo com viséo de
mundo difundida pela sociedade nas diferentes épocas. Ja Ariés (1986) ao retratar a crianga,
ressalta os altos indices de mortalidade como a descri¢do fiel da forma como ela era tratada,
participando da vida adulta, ao passo que era exposta a todos os tipos de vicios, situacfes de
trabalho e outras vivéncias suportadas ao extremo.

Ariés (1986) ilustra essa mentalidade com um exemplo do século XVII, no qual uma
mulher, ao tentar consolar outra que acabara de ter mais um filho, afirma com frieza que ela
provavelmente perdera metade, ou até todos os filhos, antes mesmo que eles causem muitos
problemas, um consolo que no presente soa profundamente estranho, mas que revela a dureza
das concepcdes daquela época.

Bujes (2022) menciona que na Grécia Antiga, civilizagdo amplamente reconhecida por
seu elevado grau de desenvolvimento intelectual e cultural, é possivel identificar manifestacGes
simbolicas que revelam uma percepc¢éo sensivel da infancia, como se observa na presenca de
criancas retratadas em objetos relacionados a rituais funebres. Nessas representacoes, a morte
infantil é concebida ndo como um simples fim, mas como uma transi¢do para outra existéncia,
conferindo a crianga um status de sujeito merecedor de reconhecimento mesmo ap6s a morte.

De modo semelhante, na Roma Antiga, sarcofagos decorados com cenas da vida
cotidiana infantil, incluindo brinquedos, momentos de lazer e interacfes familiares, evidenciam
que, ainda em periodos remotos, a crianca era percebida como um ser com especificidades
proprias, integrado ao tecido social e familiar de forma significativa. Tais registros materiais e
iconograficos demonstram que a consciéncia sobre a singularidade da infancia néo é exclusiva
da modernidade, mas pode ser rastreada em diferentes culturas e tempos historicos (Bujes,
2022).

A perspectiva de Heywood (2020) demonstra que na ldade Média, a infancia era
frequentemente concebida como uma etapa de transicdo funcional e utilitaria, fortemente
orientada para a preparacdo do individuo para os papéis sociais e econdmicos que exerceria na

vida adulta. Embora muitos autores classicos tenham defendido a ideia de que as criancas néo



possuiam qualquer significado afetivo ou simbdlico relevante para suas familias nesse periodo,
interpretacdes mais contemporaneas reconhecem que, embora distintas das concepcoes
modernas, existiam sim formas especificas de reconhecimento da infancia. Essa etapa da vida
era valorizada sobretudo enquanto fase de aprendizagem e adaptacdo as exigéncias sociais,
sendo moldada pelas expectativas e estruturas da época.

De acordo com Aries (1986), em resposta a essa realidade brutal, desenvolveu-se, em
muitos contextos, uma espécie de distanciamento emocional ou indiferenca aparente diante da
perda precoce de filhos, frequentemente interpretada como uma estratégia psiquica de
autoprotecdo diante da recorréncia do luto. No entanto, esse comportamento ndo deve ser
generalizado, pois ha também registros que evidenciam manifestacGes intensas de dor e
sofrimento diante da morte de criangas, revelando a complexidade dos vinculos estabelecidos.

No contexto do Renascimento, periodo marcado pelo florescimento do pensamento
humanista e pela revalorizacdo dos ideais classicos helenisticos, emergem novas concep¢des
sobre a infancia, que passam a reconhecer a crianga ndo apenas como um ser em formacéo, mas
como um agente potencial de transformacdo social e intelectual. Inserida no espirito da
renovacdo cultural e da supera¢do da chamada ‘Idade das Trevas’, a infincia passou a ser
concebida como fundamento da construgdo de uma nova sociedade mais racional, iluminada e
progressista (Bujes, 2022).

No decorrer do século XVII, especialmente entre as camadas dominantes da sociedade
europeia, emerge uma concepcdo mais clara e diferenciada da infancia, fundamentada na
observacao dos estados de dependéncia fisica e emocional que caracterizam os primeiros anos
de vida. Segundo Levin (2019), esse novo olhar levou o adulto a reconhecer a crianga como um
ser fragil, vulneravel e essencialmente carente de cuidados especificos, 0 que marca o inicio da
construcdo simbolica da infancia como uma etapa distinta da existéncia humana.

Antes dessa mudanca paradigmatica, a infancia era virtualmente invisivel para a ciéncia
e para a sociedade como um todo, fato evidenciado pela auséncia de uma linguagem especifica
para nomea-la ou representa-la culturalmente. Apenas a partir da incorporacdo dos ideais de
cuidado, tutela e disciplina é que a infancia passou a ser reconhecida como uma fase autbnoma,
em que a crianga era percebida tanto como um organismo biolégico em desenvolvimento
qguanto como um sujeito a ser moldado rigorosamente para se tornar um adulto socialmente
aceito. Essa nova abordagem, ao mesmo tempo em que legitimava a infancia, também impunha
a ela um modelo de controle e normatizagéo, revelando a complexidade das transformacoes

sociais e simbolicas que deram origem & moderna no¢do de infancia (Levin, 2019).



Por sua vez, Heywood (2020) evidencia que o século XVIII representou um marco
significativo na construgdo social da crianga como sujeito distinto e digno de atencéo especifica,
resultado direto das transformacfes intelectuais promovidas pelas obras de pensadores
iluministas e romanticos, como John Locke, Jean-Jacques Rousseau e 0s primeiros autores do
movimento romantico. O referido autor destaca que Locke foi um dos primeiros a consolidar a
no¢do da crianca como ‘tabula rasa’, ou seja, como uma folha em branco sobre a qual o
ambiente e a educacao poderiam inscrever qualquer conteudo, destacando o papel formador da
experiéncia e da instrucdo na constituicao do individuo.

Heywood (2020) também argumenta que, em contraponto, Rousseau rompeu com essa
Visd0 mecanicista ao propor que a crianga nasce essencialmente boa, pura e dotada de uma
natureza ingénua que deveria ser respeitada e protegida, argumentando que o desenvolvimento
infantil saudavel se da por meio da liberdade e do respeito ao ritmo natural de crescimento, sem
imposicoes artificiais. Dessa forma, o século XVIII inaugura um novo paradigma sobre a
infancia, no qual a crianga deixa de ser vista apenas como um futuro adulto em formacgéo e
passa a ser valorizada em sua existéncia presente, como sujeito Unico, sensivel e criativo,
merecedor de atencdo, cuidado e espacgo para seu desenvolvimento integral.

Com a Revolucao Industrial e 0 consequente processo de urbanizacdo, observamos a
desestruturacdo do modelo familiar feudal, baseado na familia nuclear extensa, dando lugar a
uma organizacao social mais centrada no nucleo familiar restrito, com novas exigéncias em
relacdo a formacdo das criancas (Rabuske; Oliveira; Aripini, 2005).

Ja no século XIX, consolida-se uma visdo profundamente transformadora, na qual a
crianca deixa de ser vista apenas como um agente econdmico para ser valorizada sobretudo por
seu significado afetivo e simbdlico. Essa reconfiguracdo do olhar social e cultural sobre a
infancia se insere, no século XX, em uma concep¢do amplamente aceita de infancia como uma
fase especial, protegida e emocionalmente central na estrutura familiar. No entanto, Heywood
(2020) tece importante consideracdo ao reforcar que a historia cultural da infancia, embora
marcada por rupturas e avangos, nao segue uma trajetoria linear e progressiva, sendo permeada
por contradi¢Oes e ambivaléncias; é possivel, por exemplo, que uma crianga fosse considerada
impura tanto na Alta Idade Média quanto no inicio do século XX, revelando os tracos
complexos e instaveis que caracterizam a construcao histérica da infancia.

Esse deslocamento simbolico e pratico confere a infancia um novo estatuto, ancorado
no afeto e no amor familiar, a0 mesmo tempo em que insere a crian¢a em um complexo sistema
de controle e normatizacdo. Gradativamente, ela passa a ser acompanhada e orientada por

instituicGes como a escola e por diversas areas do saber, como a Psicologia, a Antropologia, a
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Sociologia, a Medicina, a Fonoaudiologia e a Pedagogia, que contribuiram para a constitui¢do
de um discurso cientifico e disciplinador sobre a infancia (Frota, 2007).

No Brasil, os estudos sobre a perspectiva histérico-social da infancia somente se
tornaram mais conhecidos a partir de 1991, quando houve a preocupacdo pelo registro da
historia da infancia no pais. Mary Del Priore é considerada pioneira, a partir da publicacdo da
obra ‘Histéria da Crianga no Brasil’, o que inaugurou um contexto de pesquisa até entdo
considerado incipiente. Del Priore (1991) foi responsavel por destacar a influéncia do
sentimento de valorizacdo da infancia identificado por Philippe Ariés na Europa Moderna,
articulando essa perspectiva ao contexto brasileiro, especialmente & atuagdo dos missionarios
jesuitas durante o periodo colonial.

Para esses religiosos, a infancia era concebida como uma fase privilegiada para a
catequese e a internalizacdo dos preceitos cristaos, por se tratar de um momento formativo no
qual os principios morais e espirituais poderiam ser moldados com maior eficicia e
durabilidade. Assim, a infancia assumia um papel estratégico dentro do projeto civilizatério e
evangelizador europeu transplantado para o Brasil, revelando desde cedo as articulagdes entre
educacdo, religido e poder no processo de construcdo da subjetividade infantil (Del Priore,
1991).

A crescente valorizacgao social da crianga, culminando no que Ariés (1986) denominou
como a ‘descoberta da infancia’, teve suas raizes profundamente fincadas na cultura europeia,
cuja influéncia se fez sentir de maneira marcante nos territorios colonizados, especialmente nas
Américas e na Africa. Os processos colonizatdrios néo apenas impuseram dominacéo politica
e econbmica, mas também promoveram a disseminacdo de valores, praticas e modelos
socioculturais oriundos da Europa, particularmente no que tange a organizacédo da vida familiar,
a educacdo e a concepcao de infancia (Cruz, 2019).

Essas ideologias passaram a orientar intervencdes estatais e institucionais que buscavam
moldar comportamentos, prevenir doencas e eliminar o que era considerado desvio fisico, moral
ou mental, refletindo uma racionalidade biopolitica que associava o futuro da nacdo ao
disciplinamento e a normatizacao dos corpos infantis. No contexto brasileiro, tais perspectivas
foram incorporadas de forma significativa as politicas publicas e aos discursos cientificos e
educacionais, resultando em préaticas que, sob a justificativa de protecdo e cuidado, tambeém
operavam como mecanismos de exclusdo e controle social das camadas mais vulneraveis da
populagéo (Boarini; Yamamoto, 2014).

A partir do século XIX, observa-se uma crescente tendéncia cientifica inserida nos

discursos sobre a infancia, em que os saberes médicos e psicolégicos passam a assumir papel
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central na definigdo dos cuidados e na orientacéo das préaticas familiares, especialmente no que
tange as responsabilidades maternas. Nesse contexto, profissionais das ciéncias da salde e do
comportamento passam a emitir, de forma sistematica, prescri¢@es dirigidas as familias, ou de
forma mais especifica, as maes, sobre higiene, alimentacdo, desenvolvimento fisico e
emocional das criangas, consolidando um novo modelo de parentalidade ancorado na

autoridade cientifica (Heywood, 2020).

1.1.2 Conceito de indisciplina sob perspectiva educacional e psicologica

Sobre a indisciplina, Costalongo e Guisso (2021) destacam que, longe de ser um
conceito uniforme, ela apresenta diversas interpretacfes que se entrelagam e fomentam debates
complexos e significativos, sobretudo quando se trata da sala de aula. Geralmente compreende-
se a indisciplina como parte de um fenbmeno capaz de romper com o0s limites e normas
estabelecidas para uma melhor convivéncia social e se manifesta nas situagdes em que a
autoridade é desafiada ou desconsiderada.

Nos processos educativos, a indisciplina ainda se encontra relacionada a perspectiva
docente, ou seja, sdo os professores que interpretam os comportamentos e determinam se eles
se enquadram como adequados ou ndo. Diante disso, Garcia (2021) argumenta que a concepgao
predominante sobre a indisciplina a insere nos processos sociais mais amplos, refletidos em
comportamentos, atitudes e condutas consideradas inadequadas. O autor refor¢a que ela ndo
deve ser vista apenas como auséncia de disciplina, mas enquanto produto das dindmicas sociais
e as tensdes materializadas no ambiente escolar.

Por sua vez, Vasconcellos (2022) discorre que o fendbmeno da indisciplina é marcado
por algumas manifestagdes, materializadas pelo antagonismo, hostilidade, desinteresse,
divergéncias e perturbacdes, sendo esses elementos que atrapalham o clima pedagogico, bem
como a participagdo do estudante e o devido respeito ao espaco coletivo, pontuado pela
interacdo resultante do processo educativo.

Para Araujo (2024) a indisciplina se faz cada vez mais presente no cotidiano escolar e
se configura sob diversos contextos, ao passo que € um elemento capaz de gerar grande estresse,
visto que ndo compromete apenas as relagdes interpessoais, mas influencia, significativamente,
0 processo de ensino e aprendizagem. Essa realidade, além de consolidar diversas inquietacdes
em toda a comunidade escolar, reproduz as dicotomias existentes entre 0s aspectos

socioculturais, histéricos, econémicos e psicolégicos, se refletindo no comportamento dos
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estudantes. Soma-se a isso a fragilidade dos vinculos familiares, a insuficiéncia da formacéo
docente e a dificuldade de alguns professores em gerir conflitos em sala de aula, aspectos que,
articulados, impactam negativamente a qualidade do ambiente escolar e, consequentemente, 0s
resultados educativos.

No ambiente escolar, a indisciplina manifesta-se de maneira dual, podendo ser analisada
tanto como uma caracteristica coletiva da turma quanto como um conjunto de comportamentos
individuais de determinados alunos que reforcam esse contexto. Conforme aponta Antunes
(2022), a presenca de uma turma indisciplinada limita significativamente a acdo do professor,
restringindo suas oportunidades de promover a constru¢cdo do conhecimento e de fomentar o
desenvolvimento integral do estudante. Essa condi¢cdo compromete ndo apenas o despertar das
potencialidades individuais do aluno, mas também sua preparacdo para o exercicio consciente
da cidadania e para a inser¢do no mundo do trabalho.

Araljo (2024) discorre que a indisciplina pode ser descrita como um conjunto de
comportamentos relacionados ao descumprimento dos deveres individuais, podendo resultar da
desorganizacdo, auséncia de determinacdo, bem como da dificuldade de estabelecer e alcancar
metas. Denominada, por diversas vezes, de comportamento inadequado e falta de limites,
impacta e preocupa, ndo apenas os educadores, mas a familia e todo o entorno dos individuos
no ambito da escola ou fora dela. Conquanto a indisciplina possa gerar diversas perdas em
relacdo a aprendizagem, seu desdobramento em relacdo a sociabilidade, quando os atos
indisciplinares geram e/ou fomentam a violéncia escolar representa prejuizos psicoldgicos,
sobretudo aqueles que se tornam suas principais vitimas.

De acordo com Lopes (2024, p. 75) “[...] a indisciplina pode ser interpretada, em tltima
analise, como um sinal de desvio comportamental de um individuo que procura se
distanciar do grupo, perdendo a conex@o com a dinamica holistica.” Diante disso, entende-se
qgue a escola tradicional, ao se alinhar aos interesses externos, impostos pelos sistemas
educacionais e seu curriculo regulador, colabora, efetivamente, para a intensificacdo da
indisciplina, o que, por sua vez, desloca o foco do desenvolvimento integral de alunos e alunas.

Nesse cendrio, evidencia-se uma lacuna na promocdo de transformacdes educacionais
voltadas para a formacéo de atitudes humanizadas e reflexivas. Como consequéncia, estabelece-
se uma sobreposic¢éo entre a preparacdo técnica voltada a demanda econdmica e a verdadeira
funcdo da educacéo que € privilegiar o crescimento pessoal, social e ético do estudante (Lopes,
2024).

Para Aquino (2022), nas institui¢cOes educacionais, os docentes frequentemente se veem

como alvos da indisciplina de seus alunos, nutrindo a expectativa de encontrar estudantes



13

previamente formados em habitos de disciplina oriundos do ambiente familiar. Contudo, essa
expectativa torna-se cada vez mais complexa diante da fragilizagdo das estruturas familiares e
da vulnerabilidade crescente da sociedade. O papel da educacéo, historicamente associado a
promocdo de limites, ordem e disciplina, tornou-se ineficaz e nesse contexto, a indisciplina
escolar passou a se configurar como um fator de violéncia, representando um desafio cotidiano.

Souza (2021) esclarece que as origens da indisciplina escolar podem estar associadas a
fatores externos ao ambiente da sala de aula, como dificuldades no ambito familiar, contextos
de vulnerabilidade social, experiéncias de bullying, superprotecdo parental, privacfes materiais
ou ainda a influéncia exercida por modelos de comportamento violentos amplamente
divulgados pela midia. Diante dessas situagdes, o alcance da intervencdo docente torna-se
limitado, uma vez que tais questdes extrapolam o espaco pedagogico. Entretanto, ha também
causas relacionadas as tensdes e disfuncdes estabelecidas na prépria relacdo entre o aluno e a
instituicdo escolar.

Nesses casos, a indisciplina pode se estabelecer como uma forma de resposta ao
insucesso escolar, funcionando como uma estratégia de afirmacéo diante do grupo e de busca
por reconhecimento social. Esse insucesso nao se restringe apenas ao baixo desempenho
académico ou as notas insatisfatdrias, mas estende-se a percepcdo de que determinados valores
considerados essenciais pela comunidade escolar ndo encontram correspondéncia no cotidiano
do estudante, gerando um sentimento de excluséo e de desvalorizacdo pessoal (Souza, 2021).

A indisciplina escolar pode ser compreendida sob mdltiplas dimensdes, destacando-se,
entre elas, 0s aspectos sociais e psicolégicos que permeiam o comportamento dos alunos. Para
Aquino (2022), esse fendmeno pode ser associado a diferentes perfis de estudantes, como
aquele que se mostra desrespeitoso diante das normas, o que revela auséncia de limites em suas
condutas ou ainda o que expressa desinteresse pelo processo educativo.

Mais do que simples desobediéncia, a indisciplina revela uma recusa as praticas
pedagogicas tradicionais, sinalizando que os conflitos vivenciados no cotidiano escolar
carregam, em esséncia, uma demanda por transformacgdes estruturais nas relacbes que se
estabelecem tanto no interior da escola quanto, de forma mais especifica, na interacdo entre

professores e alunos (Souza, 2021).
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1.1.3 Principais diferengas entre indisciplina, dificuldade de aprendizagem e

transtornos do comportamento

Vinha et al. (2025) destaca que ‘indisciplina’, ‘dificuldade de aprendizagem’ e
‘transtornos do comportamento’ ndo possuem o mesmo significado ou se referem ao mesmo
fendmeno. Em uma visdo mais simplificada, a indisciplina se relaciona a problemas de
convivéncia e gestdo da sala de aula ou outros espacos coletivos, como transgressdes de regras,
conflitos e atos de desrespeito, enquanto as dificuldades de aprendizagem dizem respeito a
desempenhos académicos aquém do esperado por multiplas causas.

Por sua vez, transtornos do comportamento correspondem a quadros clinicos definidos
por critérios diagnosticos, com padrdo persistente de prejuizo funcional. Importante ressaltar
que essa distingdo é essencial para evitar rotulacdes indevidas, medicalizacdo desnecessaria e
intervencgdes pedagdgicas inadequadas (Martins; Guzzo, 2024).

No campo da convivéncia escolar, Vinha et al. (2025) descreve a indisciplina como
manifestacdo multicausal originada da qualidade das relacdes, das normas de sala, do clima
institucional e de condicdes estruturais de trabalho docente. Nesse sentido, observa-se que
problemas de convivéncia, tais como bullying, violéncias, preconceitos e transgressoes, afetam
a aprendizagem e demandam politicas de gestdo democratica, curriculo de convivéncia e
dispositivos pedagdgicos de mediacdo de conflitos, e ndo explicacbes psicopatologicas
apressadas.

Martins e Guzzo (2024) argumentam que as dificuldades de aprendizagem se
consolidam a partir do desempenho abaixo do esperado em alguns aspectos, principalmente na
leitura, escrita e matematica. Nao existe um fator ou motivo isolado para que elas ocorram e
normalmente, se interligam as questdes pedagogicas, socioculturais, emocionais e em muitos
casos, a causas neurobioldgicas. A propria Base Nacional Comum Curricular (BNCC) destaca
que as dificuldades de aprendizagem ndo devem ser reduzidas as possiveis causas bioldgicas,
visto que podem decorrer de conflitos originados das experiéncias socioculturais vivenciadas
pelas pessoas, requerendo constante atengédo da escola (Brasil, 2017; Brasil, 2025).

Os transtornos de comportamento se inserem nas categorias clinicas e sdo mais comuns
o Transtorno Opositivo Desafiador (TOD), o Transtorno de Conduta (TC) e o Transtorno do
Déficit de Atengdo/Hiperatividade (TDAH). O TOD é descrito como padrdo persistente de
comportamento negativista e desafiador voltado a figuras de autoridade, com impacto nas

relacbes escolares e frequentemente coocorre com TDAH e TC, exigindo avaliacéo
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multiprofissional e intervencdo combinada, ou seja, pedagodgica, psicossocial e, quando
indicado, clinica (Vale; Alves; Kaminski, 2024).

Sob a perspectiva de Castro (2023) e Wecker e Albuquerque (2022), a diferenca entre
indisciplina e transtorno do comportamento reside na persisténcia, intensidade, abrangéncia
dos prejuizos e presenca de critérios clinicos padronizados. Enquanto episodios de indisciplina
sd0 muitas vezes situacionais, modulados por normas e contratos pedagd6gicos, 0s transtornos
apresentam curso mais estavel, com prejuizos significativos em multiplos contextos. Nesse
sentido, no cotidiano, comportamentos tidos como indisciplinados podem refletir ambiguidades
nas regras de convivéncia, praticas docentes pouco participativas ou auséncia de mediacdo
institucional, o que pode ser resolvido a partir das respostas pedagdgicas e ndo, por meio de
diagnosticos precipitados e amadores.

Conforme apresentado por Lima e Henrique (2025), a legislacéo e as politicas publicas
recentes também ajudam a tracar fronteiras conceituais e operacionais. A Lei 14.254/2021
assegura acompanhamento integral a estudantes com dislexia, TDAH e outros transtornos de
aprendizagem, o que difere de medidas de gestdo de sala voltadas a indisciplina. Sua
implementacao implica protocolos de identificacdo precoce, adaptacdes razoaveis e formacao
docente, sem confundir baixa performance decorrente de lacunas pedagdgicas com transtorno
especifico.

Do ponto de vista da intervencao escolar, distinguir essas categorias orienta caminhos
distintos: a indisciplina convoca acGes de cultura de paz, regras claras, justica restaurativa e
participacdo estudantil; as dificuldades de aprendizagem requerem avaliacdo diagnostica
pedagogica, replanejamento didatico e monitoramento de progressos; ja os transtornos do
comportamento exigem trabalho interprofissional, com planos educacionais individualizados e,
guando necessario, encaminhamento a rede de saude (Vinha et al., 2025; Brasil, 2024; Brasil,
2017).

Importante destacar que algumas notas técnicas do Conselho Federal de Psicologia
reforgam que intervencgdes clinicas devem observar parametros éticos e base cientifica, evitando
uso indiscriminado de roétulos e garantindo que praticas no ambiente escolar priorizem
prevencdo, promogéo da convivéncia e cuidado em rede. Assim, é recomendada a diferenciacéo
conceitual, indisciplina (gestdo da convivéncia), dificuldade de aprendizagem (desempenho
escolar multicausal) e transtornos do comportamento (quadro clinico com critérios), visto que
esse processo ndo é apenas terminoldgico, mas serve para atender de forma adequada e proteger

o0s estudantes (Conselho Federal de Psicologia, 2023).
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1.1.2 Fundamentos da Analise do Comportamento e seus conceitos-chave:

comportamento, estimulo, reforgo, punicéo, extin¢do, contingéncias

A Analise do Comportamento constitui-se como uma abordagem empirica e analitica
do comportamento dos organismos, humana ou animal, que tem como marco teorico-
metodoldgico a obra de B. F. Skinner (1953/1974) e se desenvolve no Brasil por meio de
diversos autores nacionais. Destaca-se que 0 comportamento é conceituado enquanto toda acdo
de organismo que resulta na modificacdo do ambiente, sendo observavel, mensuravel e passivel
de analise funcional (Moreira; Medeiros, 2018).

Segundo os autores, Skinner definia 0 comportamento operante como aquele que age
sobre 0 ambiente, produzindo consequéncias e influenciando a probabilidade de sua ocorréncia
futura. Diante dessa perspectiva, 0 comportamento é compreendido ndo como esséncia interna
isolada, mas como relacdo entre organismo e ambiente, sujeita a controle contingencial. Essa
concepgdo é essencial quando se trata da analise comportamental e sua distingdo das
abordagens introspectivas: o foco estad em relagdes observaveis entre eventos e ndo em estados
mentais hipotéticos (Todorov, 2010; Moreira; Medeiros, 2018).

Ja o conceito de estimulo é apresentado enquanto qualquer evento ou objeto no ambiente
gue exerce controle sobre o comportamento por meio de relagdes antecedentes ou consequentes.
No ambito do comportamento, distingue-se estimulo discriminativo (SD), sendo aquele que
precede e sinaliza a disponibilidade de reforco ou punicdo, de estimulo reforcador ou punidor,
0 qual ocorre apds o comportamento e modifica sua probabilidade futura (Todorov, 2010).

Por sua vez, o refor¢o ocupa posicao central na Analise do Comportamento, uma vez
que se refere ao processo pelo qual um estimulo consequente a emissao de um comportamento
aumenta a probabilidade de que esse comportamento ocorra novamente no futuro em condicoes
semelhantes. Skinner identificou tanto o refor¢o positivo, apresentacdo de estimulo agradavel
ap6s o comportamento, quanto o reforco negativo, remocdo de estimulo aversivo apos o
comportamento (Moreira; Medeiros, 2018).

Complementarmente, o conceito de punicdo se relaciona ao processo por meio do qual
a apresentacdo de um estimulo aversivo ou a retirada de um estimulo apetitivo apos o
comportamento diminui a probabilidade de que ele ocorra novamente. Embora os estudiosos
do comportamento aconselhem mais o uso de reforco, a punicao é tratada como procedimento
possivel, porém de implementacdo mais complexa e com efeitos colaterais potenciais (Kienen
etal., 2018).
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Fischer et al. (2025) descreve que 0 processo de extingdo ocorre quando um
comportamento que anteriormente era refor¢ado deixa de receber reforco, ou seja, o estimulo
reforcador é removido ou ndo mais contingente a resposta, 0 que provoca, com o tempo, a queda
da frequéncia desse comportamento. Skinner e seguidores consideram a extingdo como um
procedimento bésico de reducdo de comportamento, distinto da punicéo.

Na Analise do Comportamento, o termo contingéncia se refere a relagéo funcional entre
comportamento, antecedente e consequéncia (SD — comportamento — consequéncia). Skinner
postulou que esta triade constitui a unidade basica do comportamento operante. A literatura
define a contingéncia como uma dependéncia entre eventos, isto é, a consequéncia esta
contingente a emissdo do comportamento (Todorov, 2010).

De modo geral, compreende-se que a Analise do Comportamento se encontra
fundamentada em principios que promovem previsdo e controle do comportamento via
modificagdo das contingéncias ambientais. Em estudos brasileiros recentes, observa-se que a
aplicagdo desses fundamentos no contexto educacional demanda que os profissionais
compreendam ndo apenas 0s conceitos, mas as implicacdes éticas e praticas a partir da
identificacdo de estimulos discriminativos, planejamento de reforcadores adequados, restricdo
do uso abusivo de punicdo, prevencéo de efeitos da extingdo e mapeamento contingéncias com
clareza (Fischer et al., 2025).

Além disso, a Analise do Comportamento enfatiza que o ambiente, via estimulos
antecedentes e consequentes, exerce controle sobre a emissdo do comportamento. Por exemplo,
modificar o ambiente, reduzindo estimulos discriminativos aversivos, aumentar estimulos
discriminativos de reforco ou alterar consequéncias possibilita intervencao sistematica (Cesar,
2021).

2 MATERIAL E METODOS

O presente estudo se caracterizou como uma pesquisa bibliografica de carater
qualitativo, cujo objetivo se voltou para a investigacdo da aplicacdo de estratégias da Analise
do Comportamento voltadas ao manejo da indisciplina na Educacdo Infantil.

A escolha por esse tipo de pesquisa decorre do fato que, segundo Gil (2008), a pesquisa
bibliografica busca solugdes por meio de referenciais tedricos ja publicados, possibilitando ao
pesquisador aprofundar-se no tema a partir de diferentes perspectivas. Lakatos e Marconi

(2017) complementam que esse tipo de metodologia é adequado quando se pretende obter um
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panorama critico sobre determinado fendmeno, fundamentando-se em materiais j& existentes,
como livros, artigos, teses e periddicos cientificos. Além disso, a pesquisa foi exploratéria, visto
que se caracterizou como aquela que agrega o objetivo de estabelecer maior familiaridade com
0 objeto de estudo.

O levantamento foi realizado em bases de dados nacionais e internacionais, como
SCiELO, PePSIC, Google Académico e CAPES Periddicos, além de obras classicas da
Psicologia da Educacdo, da Analise do Comportamento e de referenciais sobre indisciplina
escolar. Como critérios de selecdo, foram priorizadas publicagdes mais atuais, no caso de
artigos cientificos, que abordem especificamente a relacdo entre analise comportamental,
manejo de indisciplina e contexto da Educacéo Infantil. Trabalhos de relevancia histérica e

tedrica, ainda que anteriores a esse recorte temporal, também serdo considerados.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Partindo das categorias de andlise baseadas nos fundamentos da Anélise do
Comportamento aplicados ao ambiente escolar, bem como as estratégias de manejo da
indisciplina descritas na literatura, os desafios e limitacdes da aplicacdo na Educacéo Infantil e
as contribuicdes para a pratica do psicélogo, foram selecionados os estudos de Santos (2025),
Bolsoni-Silva et al. (2025), Fava et al. (2024) e Bhering (2024). De modo geral, os autores
indicam convergéncia quanto a eficacia de estratégias contingenciais, tais como o reforco
positivo planejado, manipulacdo de antecedentes e extincdo de respostas indesejadas, para
reducdo de comportamentos disruptivos e aumento de repertdrios pré-sociais em contextos de
Educacao Infantil.

Revisoes e estudos de campo, como os realizados por Santos (2025) e Bolsoni-Silva et
al. (2025) reportam que o reforco positivo aplicado de modo sistematico, com defini¢do clara
de comportamentos-alvo, selecdo de reforcadores funcionais e critérios de entrega, associa-se
a diminuicdo de respostas indisciplinadas e a melhoria do engajamento em atividades
pedagdgicas, especialmente quando combinado a préaticas inclusivas e de sala estruturada.

Os achados também evidenciam que a qualidade das praticas docentes, como por
exemplo, instrucdes claras, feedback imediato, monitoramento ativo e consisténcia de regras
prediz variagdes nos problemas de comportamento e nas habilidades sociais das criangas. No

estudo de Fava et al. (2024) foi evidenciado que praticas educativas positivas apresentam
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associagédo inversa com indicadores de comportamentos-problema, sugerindo que mudangas no
manejo cotidiano da sala repercutem diretamente na frequéncia de respostas disruptivas.

Na analise tendo por base as hipoteses apresentadas no estudo, observa-se que 0S
resultados confirmaram a necessidade de avaliagcdo contextual, visto que comportamentos que
aparentam indisciplina podem refletir demandas ambientais desajustadas, regras pouco
discriminaveis, rotina instavel ou efeitos pos-pandemia, por exemplo, dificuldades de
autorregulacéo e de linguagem/atencédo (Santos, 2025; Fava et al., 2024).

A hipotese que tratou dos reforcadores positivos planejados como redutores da
disciplina foi sustentada, pois a analise dos referenciais apontou que uso planejado de reforgo
positivo, com critérios observaveis e registro de progresso, estd associado a diminuigdo de
respostas indesejadas e a expansdo de habilidades socioemocionais. A literatura recomenda
alinhar reforcadores as preferéncias infantis, garantir imediaticidade e variar a densidade do
reforgo, especialmente na Educacdo Infantil, em que a aprendizagem é fortemente mediada por
contingéncias concretas e frequentes (Bolsoni-Silva et al., 2023).

Em relacéo a hipotese de que € preciso considerar as singularidades comportamentais e
sua interseccdo com os transtornos, os estudos demonstraram a necessidade de triagem e
encaminhamento responsavel. Diretrizes nacionais para TDAH ressaltam intervencGes néo
farmacoldgicas e manejo comportamental como primeira linha, orientando avaliagdo
multiprofissional quando persistem prejuizos significativos. No plano escolar, isso implica
diferenciar indisciplina situacional de padrdes persistentes com impacto funcional além da sala
de aula (Brasil, 2022).

No que se refere as estratégias preventivas de manejo ambiental, houve respaldo na
literatura e as evidéncias descritas por Bhering (2024) reforca que ambientes bem estruturados,
com rotinas previsiveis, organizacdo do espaco, materiais acessiveis, sinalizacdo de regras por
pistas visuais e apoio ao controle de estimulos reduzem a probabilidade de ocorréncia de
comportamentos disruptivos e ampliam o tempo em tarefa. Avaliacdes de contexto em creches
e pré-escolas mostram que a qualidade do ambiente instrucional esta relacionada a melhores
desfechos comportamentais e de aprendizagem.

Quanto a hipotese de que as técnicas de Andalise do Comportamento podem promover
maior engajamento e reduzir a indisciplina, a literatura revisada aponta para a efetividade do
engajamento ativo quando professores aplicam o refor¢o diferencial, economia de fichas com
critérios transparentes, tempo de prética guiada com feedback imediato, e extin¢do planejada

para respostas mantidas por atencdo. A literatura destaca que tais estratégias, acompanhadas de
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formag&o continuada, geram efeitos sustentados sobre participagdo e convivéncia (Conselho
Federal de Psicologia, 2023).

Em conjunto, as evidéncias corroboram a tese de que o manejo da indisciplina na
Educacao Infantil ndo depende de rétulos, mas de andlises funcionais situadas. Isso dialoga com
resultados que relacionam préaticas docentes positivas a reducdo de problemas de
comportamento ao alterar contingéncias e melhorar o controle de estimulos, os professores
deslocam a curva de probabilidade das respostas infantis para repertdrios mais compativeis com
a rotina pedagdgica. A convergéncia entre revisdes brasileiras sobre reforco positivo e estudos
correlacionais sobre praticas docentes fortalece a validade externa do uso de principios
analitico-comportamentais no cotidiano da Educacéo Infantil.

A partir dos resultados obtidos e sua discussao, observa-se que a aplicacdo de estratégias
psicoldgicas interventivas baseadas na Analise do Comportamento contribui para 0 manejo da
indisciplina na Educagdo Infantil ao reorganizar contingéncias de reforco que mantém
comportamentos desejaveis, bem como reduzir a atencdo contingente a respostas
indisciplinadas (extingdo planejada), aprimorar o controle de estimulos por meio de regras
claras, pistas visuais e rotinas e orientar triagem e encaminhamento responsavel quando ha

sinais de transtornos do neurodesenvolvimento.

4 CONCLUSAO

A presente pesquisa buscou analisar de que maneira as estratégias fundamentadas na
Analise do Comportamento podem contribuir para 0 manejo da indisciplina na Educacéo
Infantil. Para isso, inicialmente foi necessario compreender a infancia como uma etapa marcada
por intenso desenvolvimento cognitivo e socioafetivo, no qual as criangas ainda estdo
aprendendo a reconhecer, expressar e regular emocgdes, resolver conflitos e lidar com regras de
convivéncia. Esse entendimento mostrou-se essencial para evitar interpretacdes equivocadas
sobre condutas infantis, permitindo perceber que muitos comportamentos considerados
inadequados sdo, na verdade, expressdes do processo natural de construgdo da autonomia e da
identidade.

Ao descrever o conceito de indisciplina na perspectiva educacional e psicologica, foi
possivel diferenciar manifestagdes comportamentais passageiras de situacGes que sugerem
dificuldades de aprendizagem ou transtornos do comportamento. Essa distingdo mostrou-se

indispensavel para prevenir rotulagdes, intervencdes inadequadas e processos de medicalizacdo
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desnecesséria. Assim, conclui-se que o manejo da indisciplina requer observacdo contextual,
sensibilidade pedagogica e compreensdo das singularidades de cada criancga, considerando que
fatores emocionais, sociais e organizacionais do ambiente escolar influenciam diretamente a
forma como as criangas se comportam.

Na sequéncia, ao apresentar os fundamentos da Anélise do Comportamento, verificou-
se que conceitos como comportamento, estimulo, reforco, punicdo, extingdo e contingéncias
oferecem instrumentos objetivos para analise e intervencdo no contexto educativo. A partir
desses principios, estratégias como reforco positivo planejado, modelagem, organizacdo de
rotinas, antecipacgéo de situacdes de conflito e extin¢do de respostas indesejadas mostraram-se
eficazes para reduzir comportamentos disruptivos e fortalecer repertérios pro-sociais. Além
disso, a observacdo funcional do comportamento permitiu identificar as relacbes entre
antecedente, acdo e consequéncia, possibilitando ao professor agir de maneira mais assertiva e
preventiva.

Dessa forma, conclui-se que os objetivos da pesquisa foram alcangados, uma vez que
foi possivel compreender o desenvolvimento infantil, diferenciar indisciplina de outras
condicdes, conhecer os principais conceitos da Analise do Comportamento e relaciona-los a
estratégias pedagdgicas aplicaveis ao cotidiano escolar. A adogdo dessas estratégias contribui
para a construcdo de um ambiente mais acolhedor, estruturado e favoravel a aprendizagem,
promovendo a convivéncia respeitosa e o fortalecimento de habilidades necessarias a vida em
grupo. Portanto, o manejo da indisciplina na Educacdo Infantil ndo depende de solucdes
punitivas, mas de praticas educativas intencionais, fundamentadas e sensiveis ao

desenvolvimento humano.
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